Intercambio de Experiéncias
em Planejamento e Gestao

Planejamento estrategico da
Anatel:

Plano Geral para Atualizacao
da Regulamentacao no Brasil

Simone Scholze
Brasilia, 02.04.09



Q | Sumario
ANATE

» O que é o PGR: objeto e processo de desenvolvimento
> Principios regulatoérios

> Objetivos

> Propoésitos estratégicos

> Acoes de curto, médio e longo prazo

» Conclusoes



Agrf | Plano Geral de Atualizacao da Regulamentagao

» Por meio da Resolucdo n.° 516/08, de 30.10.08, a Anatel
aprovou o Plano Geral de Atualizacao da
Regulamentacao das Telecomunicacoes (PGR)

» Decorréncia de aprofundada reflexao a respeito dos
rumos que o setor de telecomunicacoes deve tomar,
tendo como base a Lei Geral de Telecomunicacoes - LGT
e as politicas publicas definidas para o setor

» Avaliagao da oportunidade e conveniéncia da adocao de
providéncias regulatorias que permitam  superar
deficiéncias diagnosticadas no atual contexto e identificar

novos desafios e priorizar novos objetivos regulatorios
para o futuro
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» Ponto de partida: demanda encaminhada pelo Governo

Federal, por meio do Ministério das Comunicacoes

» Criacdo de um Grupo de Trabalho, estruturado em dois

Sub-grupos:
» Proposta de revisdo do Plano Geral de Outorgas - PGO

» Proposta de Atualizagcao da Regulamentacao das

Telecomunicacoes — o PGR.
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» Processo marcado por ampla discussdo com a sociedade
e com os diversos atores envolvidos no setor

» Mecanismos de discussao publica da minuta de PGR:
» Consulta publica n.° 22/2008 com 570 contribuicoes;
» 5 Audiéncias Publicas em diferentes capitais do pais;

> Deliberagéo final em Sesséao Publica do Conselho Diretor;

» Resultado de grande esforco do corpo técnico da Anatel
no sentido de equacionar as demandas governamentais
com a necessidade de atualizar o marco regulatorio.

» Producdo do Estudo Técnico para Atualizacao da
Regulamentacao das Telecomunicacoes no Brasil
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Modelo usado para elaboracao do PGR
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> Principios regulatérios:
» Acelerar o desenvolvimento econémico e social
» Acelerar a reducao das desigualdades regionais

» Ampliar a oferta e o uso de servicos e das redes de
telecomunicacoes em todo o territorio brasileiro

» Incentivar modelos de negdcios sustentaveis para o setor
de telecomunicacoes

» Propiciar competicdo e garantir a liberdade de escolha dos
usuarios.

» Gerar oportunidades de desenvolvimento industrial e
tecnoldgico com criacao de empregos no ambito do setor
de telecomunicacoes

» Otimizar e fortalecer o papel regulador do Estado
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> Objetivos:
» Massificacao do acesso em Banda Larga

» Reducédo de barreiras ao acesso e ao uso dos servicos de
telecomunicacoOes por classes de menor renda

» Melhoria dos niveis de qualidade percebida pelos usuarios na
prestacao dos servicos

» Ampliagao do uso de redes e servicos de telecomunicacoes

» Diversificacao da oferta de servicos de telecomunicagdes para
atendimento a segmentos especificos de mercado, especialmente
com a ampliacao de ofertas convergentes de servigos

» Criacao de oferta de servigos a precos modicos em areas rurais

» Assegurar niveis adequados de competicdo e concorréncia na
exploracao de servico

» Expansao dos Servicos de TV por Assinatura para distribuicdo de
conteudos

» Desenvolvimento de tecnologias e industria nacionais
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> Acodes regulatorias:
» 23 Acoes de curto prazo — implementagao em até 2 anos
»> 9 Acoes de médio prazo — implementacdo em até 5 anos
» 5 AcOes de longo prazo — implementagao em até 10 anos

» Cada acao prevista no PGR sera objeto de procedimento
normativo especifico, inclusive com a respectiva consulta
publica

> As acoes relativas a revisdo do PGO sao parte integrante
do PGR e constituem a primeira medida de curto prazo a
ser conduzida pela Anatel
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> Entre as acoes de curto prazo definidas pelo PGR a serem
realizadas pela Anatel até 2010, foram incluidos:
» Atualizacao do Plano Geral de Outorgas — PGO
> Revisao dos Contratos de Concesséao
> Elaboracdo do Plano Geral de Metas de Competicdo — PGMC

» Regulamentacao de Desagregacao de Elementos de Redes de
Telecomunicacdes (Unbundling), permitindo, dentre outros,
desagregacéao total (Full Unbundling), compartilhada (Line Sharing e Bit
Stream) e de plataforma

» Regulamentacdo para Fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e
Producao de Tecnologia Nacional em Telecomunicacgoes;

> Implementacéao otimizada do modelo de custos, incluindo acesso em
banda larga.
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» Conclusoes

> Inédito exercicio de planejamento estratégico na Agéncia,
assumindo postura pro-ativa e nao meramente reativa.

» Auto-vinculacdo da Anatel a implementacdo de medidas de curto,
medio e longo prazo amplamente discutidas com a sociedade.

> Previsibilidade da acao regulatéria e consequiente incremento da
seguranca juridica.

> Atribuicdo de responsabilidades e acompanhamento permanente
da implementacao das acdes do PGR.

» Expectativa de conjugar os interesses da sociedade, o avanco
tecnologico, as tendéncias mundiais € a evolugao natural do
setor.



Obrigada!

Simone Scholze
Superintendente Executiva da Anatel
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