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ORGANIZACAO DO PODER EXECUTIVO
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Modelo nacional-desenvolvimentista
“Administracao para o Desenvolvimento”

Estatais criadas na ditadura

Castelo Branco: 58
Costae Silva : 55

Meédici . 99
Geisel . 50
Figueiredo 12
Total 274
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Modelo nacional-desenvolvimentista
“Administracao para o Desenvolvimento”

Posicao de 1981 Posicdo de 1986

Ent. de Governo: 19 Ent. de Governo: 146
Empresas :311| |Empresas . 243

Total : 50§ Total : 38%3

Entidades tipicas de Governo: conceito utilizado por Gileno Marcelino (Série Reforma
Administrativa, Vol. I, 1987) - engloba 6rgdos e entidades ndo empresariais da Administracdo Indireta
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

A burocracia na
admlnlstragao para o desenvolvimento”

* Burocracia militar no comando politico e administréivo do
pais

e |lhas de exceléncia técnic&specialmente na area econdmica)

e Auséncia de carreiras na gestao governamental

 Plano de cargos para as atividades téecnico-operangms

« Atividades de direcao e assessoramento superioreS+ipo
de confianca politica

 Nao implementacao do art. 94 do DL 200, de 1967
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

A CONSTITUINTE E O NOVO PACTO SOCIAL
Pacto Liberal - Social

 Fortalecimento dos . Direitos sociais
Poderes Legislativo e . . :
N Universalizacao dos servicos
Judiciario publicos gratuitos na saide,
. Reducdo do papel do ggctiaadlucagao e assistencia
Estado na Economia

Novo Pacto Federativo
 Principio da descentralizacao
« Fortalecimento de Estados e Municipios

« Municipios alcados a condicao de ente autonomo da
Federagao
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Evolucao Estrutural
Estado menos empresarial,

mais social
e mais descentralizado

1986 2009
Entidades : 146 Entidades : 184
Empresas : 243 Empresas : 52

Servicos sociais:
LBA/INAMPS

+ Subsidiarias : 68
Servicos sociais:
SUS/SUAS/FUNDEB
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Ministério
do Planejamento v

»
l
M PAiS DE TODOS

GOVERNO FEDERAL




MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Caracteristicas do Estado pos-Constituinte

e Regulador e Articulador de Estratégias de
Desenvolvimento

e Supridor de Servicos Sociais Basicos

e Promotor de Politicas Publicas em Articulacao
com Estados e Municipios

e Negociador de Processos de Integracao
Econdmica Regional e Mundial
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

MUDANCAS ESTRUTURAIS POS-CONSTITUINTE

Reducao do peso do Estado na producao direta de bens e
servicos, menos empresas e mais regulacao e articulacao para
o desenvolvimento

Criacao de carreiras e fortalecimento da capacidade da
administracao direta

Descentralizacao dos servicos sociais e o aumento
significativo do percentual de servidores dos Municipios no
total nacional (de 25% para 50%)

Diminuicao do percentual dos servidores dos Estados (de
50% para 35%)

Diminuicao dos servidores da Uniao e mudanca do seu perfil
(de 25% para 15%)

Estruturacao generalizada de carreiras
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Servidores civis ativos da Uniao - evolucao

o * * :__,__l—"':'

Fonte: Boletim Estatistico SRH
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Servidores civis nas trés esferas de governo - evolo
% de emprego publico total (engloba estatais)
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

SERVIDORES PUBLICOS CIVIS ATIVOS

UNIAO & . iiiciesessssn st ssnssnssansansansanssnsansansnnssnnsnnnnns 674.924
EXECUTIVO ....ccciciiiemrnnnsssnsssnnsssnsssnssssnssnnssnnssnnnssnnnnns
558.311
- Administracao direta ............... 220.682
- Autarquias ......coevieiiiiiea, 230.091
- FUNAcOes .....ccvvevvviiiinienenns 107.538
Ministério Publico da UNi30 ......cecererererraresmsesmsnsnnsnnnnes
8.384
LegislatiVo......ciciimimmrrrrrnrsre s s s s sasana e
24.608
8 LT« [T ol = T T
93.621
ESTADOS 2 ....cecieeversnmsnnssnssnssnssansansanssnssnnsnnsassnssnnsnnnnns 2.428.000
MUNICIPIOS 2 ...coeiimerrrssnmerssssnsssssssnsssssssnsssssssnsenssnnes 2.535.000
TOTAL SERVIDORES PUBLICOS NO BRASIL ............. 5.578.240
Pbpalat;ﬁumimmuopm (2/7/ 2009) ..................... 191.371.928
ﬁ te: ENA — IBGE - apenas.serv d{)’res esiiatt S »e ]
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Total de servidores da Uniao........ 558.311

Cedidos permanentes para

Estados € Municipios:.....ccourmrmunmmessnnsnsnns 82.512

Em exercicio na Uniao:.......cceareunnss 475.799
Ex-territorios: 18.236

Saude — Ex-Inamps: 29.034
Saude — Ex-Funasa: 35.152
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Prestacao de servicos diretos ao cidadao
Educacao e Previdéncia Social

Instituicoes de Ensino: 167.098
Previdéncia Social (INSS): 38.509

Soma: 205.607
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Areas de atividades especificas
Servidores civis da Uniao

Seguranca Publica: .......ccccveneennnies 24.067
Servico Exterior: .....ccccvvrumierasansaans 3.422
Agéncias Reguladoras: ......c.ccevmuuns 8.685

Y 0] 1 1 1= " 36.174




MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Total de servidores da Uniao:.......ccocerevmurernannananns 558.311
Cedidos a Estados e Municipios:......ccieuimsiesssnsnnnss 82.512
Servicos diretos ao cidadao .......cccevevmreinreinernaan. 205.607
Atividades especificas ......cuiurmimienmsnnnensinsinnnnns 36.174
Outros (administracao direta e agéncias)........... 234.018
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Especificidades de cada segmento de
atividades quanto:

Caracteristicas das atividades

Perfis profissionais requeridos - (formacao,
experiéncia, habilidades)

Modelos de governanca das instituicoes

Regimes disciplinares
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Busca de solucdes especificas

Falta de consenso politico para aprovacao de
diretrizes gerais de carreiras para toda a
Administracao Publica

Criacao de carreiras de atividades especificas
por O0rgaos ou areas de atividades: pressao
setorial
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Situacao Estrutural Atual

Atividades de Direcao e Assessoramento: cargos em

comissao Grupo DAS do PCC 1970 e Cargos de Natureza
Especial

Carreiras

- de Atividades Setoriais Especificas: Fiscal Federal
Agropecuario; Auditor-Fiscal do Trabalho

- por (')rgéo / Entidade (modelo autarquico): Agéncias
Reguladoras, BACEN, INCRA, FNDE, INEP

- por Area de atividade governamental: C&T; Meio
Ambiente; Seguridade Social e Trabalho
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Situacao Estrutural Atual

Carreiras Transversais

- de Atividades Especializadas Comuns a varios orgaos: Carreira
de Comeércio Exterior, Carreira de Infra-Estrutural, Carreira de
Desenvolvimento de Politicas Sociais, Carreira de Analista
Executivo

- de Atividades Sistémicas: Carreira de Planejamento e
Orcamento, Carreira Financas e Controle, AGU (sistema
enquanto atividade comum em toda administracao)

- de Especialistas em Politicas Publicas e Gestao Governamental
(Gestores Governamentais)
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Situacao atual

Quantitativo de Planos de Cargos e Carreiras

« 129 Carreiras;

« 22 Planos de Cargos;

« Plano Geral do Poder Executivo — PGPE:
* Plano de Classificacao de Cargos — PCC:

« Cargos isolados.

Fonte: SRH/MP
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

ALGUMAS CONSTATACOES

e ASPECTOS NEGATIVOS:

Incapacidade dos 6rgaos centrais em oferecer um projeto global
de diretrizes de um novo sistema de carreiras para toda a
Administracao federal:

- distorcoes remuneratorias;
- inconsisténcias conceituais;

- conflitos de competéncias e atribuicoes.

ASPECTOS POSITIVOS:

Mobilizacao setorial e autarquica na busca de solugoes para
melhoria do desempenho e cumprimento das missoes.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

SITUACAO ATUAL DO PCC DE 1970

Remanescem no PCC:

- servidores nao optantes do PGPE
- Grupo DACTA

- Grupo Direcao e Assessoramento
Superior DAS
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

NECESSIDADES IMEDIATAS

Racionalizacao da estrutura de cargos e carreiras
considerando as caracteristicas dos diversos
segmentos de atividades;

Profissionalizacao para resultados, com
fortalecimento do sistema de mérito e o acesso aos
cargos em comissao e funcoes de confianca em
bases meritocraticas;

Necessidade de superacao da estruturacao de
carreiras ultra-especializadas.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestao

Alguns elementos condicionantes
da gestao de recursos humanos

« Limitacao para a racionalizacao da estrutura de cargos:
vedacao da transformacao de cargos, transposicao,
transferéncias (provimento derivado de cargos)

« Limitacao para a Gestao por Competéncias: estrutura
de cargos X espacos ocupacionais e transito entre
carreiras

« Limitacao para a negociacao coletiva: regime legal
(estatutario) X regime negocial (de contrato)
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CONTATOS:

ALDINO GRAEF

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE
ARTICULACAOQO INSTITUCIONAL — DAI/SEGES

FONE: (55 61) 2020-4869
E-MAIL: aldino.graef@planejamento.gov.br
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