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1. Distrito Federal: diagnoéstico de problemas e desafios

Brasilia completou 48 anos no dia 21 de abril passado. Nao obstante seus poucos anos de vida, a cidade
cresceu muito mais depressa do que se planejara quando da sua construcdo. Capital da repudblica,
Brasilia fez crescer o imaginario popular como cidade de oportunidades para todas as pessoas. A
realidade, contudo, é sempre menos acolhedora. Diversas favelas e ocupacOes irregulares se
espalharam num ritmo muito maior que a capacidade dos governantes publicos em atender as
demandas por habitagéo, salde, seguranca.

A resposta para o crescimento desordenado da cidade foi a retirada das invases e a acomodacao das
pessoas de menor renda em cidades-satélites a Capital. Assim nasceram Ceilandia, Santa Maria, Riacho
Fundo entre diversos outros aglomerados. A classe média, insatisfeita com a idéia de moradia distante
do Plano Piloto, e aproveitando a falta de uma politica racional de ocupagdo do solo, fez crescer o
numero de condominios irregulares, situacdo que se agravou ao longo dos ultimos anos.

Se a pressdo por habitacdo ainda aflige a cidade, o que dizer da pressdo por oferta de emprego. As
cidades-satélites ndo conseguiram, em sua maioria, criar condi¢es para a atracdo de investimentos e,
conseqiientemente, geracdo de emprego e renda. Assim as cidades-satélites se transformaram em
cidades-dormitorios, ou seja, as pessoas trabalham em Brasilia e se dirigem para as cidades-satélites ao
final do dia. Boa parte dos investimentos do Governo do Distrito Federal vai para o Plano Piloto, area
de concentragdo de atividades econémicas e reunindo hoje 70% dos empregos do Distrito Federal,
conforme demonstra o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social, documento base da candidatura
do governo Arruda & Paulo Octavio.

Afora os problemas do préprio Distrito Federal, a situagdo econdmico-social do Entorno, uma das
regibes menos desenvolvidas do pais, € especialmente grave. De acordo com dados do IBGE, a
populacdo desses municipios ja soma quase um milhdo e duzentos mil habitantes e tem um PIB médio
anual per capita de pouco mais de R$ 3.600,00 configurando um contraste extremo em relagdo a
Brasilia, que possui renda quase cinco vezes maior.

Os dados da Organizacdo das Nagdes Unidas reforcam a preocupacdo. O Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal-Renda (IDHM-R) do Entorno € o menor entre todas as regides metropolitanas do
Brasil (0,665). O indice de Desenvolvimento Humano Municipal médio (IDH-M) das cidades que
compdem a regido, estimado em 0,749, esta em patamares préximos ao de municipios que se
encontram entre os 50% menos desenvolvidos do pais. Agua Fria de Goias (GO) e Mimoso de Goias
(GO), por exemplo, tém seus IDH municipais medidos em, respectivamente, 0,695 e 0,664, sendo
comparaveis as taxas de cidades localizadas nas regifes sabidamente menos desenvolvidas do pais,
como o semi-arido nordestino e pontos isolados da Amazonia.

A dependéncia econdmica das cidades-satélites e do Entorno do Distrito Federal em relagdo ao Plano-
Piloto, a inexisténcia de empregos formais, a ineficiéncia dos servicos de salde e seguranca, incapazes
de atender as demandas provenientes de todas essas cidades contribuem para tornar o Distrito Federal
uma regido de grandes desigualdades s6cio-econdmicas, com sérias consequéncias para a qualidade de
vida de toda a populacéo.
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2. O historico do modelo de gestdo publica do DF: o inchaco da maquina publica e a auto-
referéncia

A organizagdo administrativa do Governo do Distrito Federal, em 31 de dezembro de 2006, era
composta nada mais, nada menos de 98 6rgdos e entidades assim distribuidos: 3 Orgdos Especiais, 1
Corregedoria Geral, 33 Secretarias de Estado, 29 Administracdes Regionais, 07 Autarquias — sendo
uma em regime especial, 7 Empresas Publicas, 6 Fundacdes, 5 Orgdos Relativamente Auténomos e 3
Sociedades de Economia Mista. Como se percebe, o inchago das estruturas administrativas do DF é
bastante visivel e o resultado direto € a sobreposicdo de funcBes. Para entender o processo de
organizagdo administrativa do DF vamos retornar no tempo e identificar oS momentos de sua
estruturacao.

O primeiro processo de reestruturacdo administrativa do Governo do Distrito Federal foi promovido
pela Lei Federal 4.545, de 10 de dezembro de 1964, que previa uma estrutura com 29 6rgaos/entidades,
sendo 2 Orgdos Especiais, 9 Secretarias, 5 Fundacdes, 3 Empresas Publicas, 2 Sociedades de Economia
Mista e 8 AdministracGes Regionais.

O crescimento da estrutura administrativa do Governo do Distrito Federal nos anos 70 e 80 ocorreu de
forma lenta e gradativa, em funcdo da demanda por novos servicos pela populacdo do Distrito Federal e
Entorno. Em 1993, a Lei Distrital 408, de 13 de janeiro, promoveu outra grande reestruturacao
administrativa. Esta Lei, combinada com diversas outras leis de menor impacto, modificou
sobremaneira a estrutura do Governo do Distrito Federal que passou a se constituir de 3 Orgaos
Especiais, 16 Secretarias, 19 Administracbes Regionais, 6 Autarquias, 9 Empresas Publicas, 3
Sociedades de Economia Mista, 8 Fundacdes e 13 Orgaos Relativamente Autdnomos.

N&o houve grandes alteraces na estrutura do GDF deste momento até o final da década da 90. Nos
anos 2000, contudo, o0 GDF promoveu uma série de reestruturaces administrativas e o resultado, no
final de 2005 e que se estendeu até dezembro de 2006, foram os surpreendentes 98 6rgdos e entidades,
que possuiam, s6 na Administracdo Direta, mais de quinze mil cargos comissionados, sendo 80% deles
alocados nas Secretarias de Estado.

Cabe ressaltar que o grande volume de Secretarias criadas a partir do ano 2000 se deve basicamente a
reparticdo de atividades sob a responsabilidade das Secretarias anteriormente existentes. Tantos foram
as secretarias e 6rgdos criados que o resultado direto foi a sobreposicéo de fungdes entre varios deles. O
quadro 1 (AcBes x Orgdos Executores) ilustra essa situacdo, onde varios 6rgdos desempenham acdes
dentro de uma mesma macro-atividade.

E passivel que uma mesma macro-atividade comporte um ou mais 6rgdos. Mas a existéncia de 4 6rgaos
distintos para tratar da tematica “desenvolvimento social” denota claro excesso de subdivisdes
administrativas, com forte tendéncia a desagregacdo de acOes. Para que isto ndo ocorra, 0
acompanhamento de resultados dos projetos e acdes do governo deve ser realizado de maneira eficaz,
com indicagdes de avangos, metas e resultados alcangados. As diretrizes do governo para a atuagéo dos
orgdos devem ser claras e expressas sob a forma de um plano de governo e desdobradas numa agenda
estratégica. Nada disso foi desenvolvido nas gestfes anteriores e se traduz no grande desafio do atual
governo: desenvolver um modelo de gestédo para resultados no Distrito Federal que otimize os recursos
publicos e esteja voltado para o cidaddo e ndo para si proprio.

Um levantamento realizado em margo de 2007 pelo GDF identificou que a sua estrutura administrativa
estava predominantemente voltada para si propria, deixando para segundo plano o atendimento ou
prestacdo de servicos ao cidaddo. Dados indicam que apenas 21% do quantitativo de cargos do governo
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estava voltado para a érea finalistica, enquanto 79% esta voltado para as areas-meios, distribuidos entre
cargos de assessoramento e suporte.

Esta situacdo denota falta de foco e de prioridade, com a absorcdo da maquina publica para o
desenvolvimento de atividades burocraticas, auto-referenciais, em detrimento do fortalecimento das
estruturas finalisticas, que efetivamente “entregam” produtos e servicos aos cidaddos do Distrito
Federal.

3. A implantacdo do Modelo de Gestédo para Resultados no Distrito Federal

E neste cenario de ajustes, desafios e necessidade de modernizacdo da maquina publica distrital que se
insere a implantacdo do Modelo de Gestdo para Resultados no GDF. Este modelo de gestdo tem como
linha mestre a adocdo da metodologia do Governo Matricial, em sintonia com a experiéncia do Choque
de Gestdo implantado pelo Governo de Minas Gerais.

O Governo Matricial ¢ uma metodologia que busca integrar o planejamento e a gestdo, de forma a
propiciar a implantacdo da agenda estratégica do governo expressa em programas ou projetos
estratégicos. Para tanto faz-se necessario assegurar a coeréncia do desenho estratégico — a conformacéo
dos diversos 6rgdos, suas atribuicdes e interseces; promover o alinhamento da agenda estratégica com
as organizacOes encarregadas de implementa-la — quem faz o qué, quando, como e por qué; e
implementar os mecanismos de gerenciamento intensivo e avaliacdo de resultados — o que, como, quem
e quando acompanbhar.

Segundo Martins & Marini (2004), “a concepcdo de Governo Matricial busca construir uma nova
arquitetura governamental (o conjunto das organizacdes e o0 modelo de alocacdo de recursos), voltada
para resultados, relacionando resultados (“outputs” e “outcomes”) de programas a seus “pontos” ou
I6cus institucionais de implementacdo nas estruturas de Governo. Esta nova concepg¢do baseia-se nas
limitacbes da estrutura funcional, que tende a fragmentar processos de agregacdo de valor por areas
tematicas, dificultando o tratamento de questes transversais e dificultando o foco em resultados
sistémicos, prevalecendo uma tendéncia para o conflito jurisdicional.

Mas também se baseia em limita¢fes da estrutura puramente programatica, que, por si s, ndo assegura
a coeréncia entre os resultados dos programas e aqueles dos planos de desenvolvimento; nem a
convergéncia entre as agdes necessarias a implementacao dos programas e aquelas que operacionalizam
as agendas estratégicas das organizacGes (e que, por sua vez, drenam recursos orgamentarios,
financeiros, humanos e informacionais na sua execucao)”.

A implantagdo do Modelo de Gestéo para Resultados no Distrito Federal iniciou-se em fevereiro de
2007 com a publicacdo do Decreto No 27.691, 06/02/07, cujas principais finalidades sdo:

dotar as acGes de governo de seletividade e foco estratégico,

promover a transparéncia e o controle social,

promover a eficiéncia e a racionaliza¢do dos gastos publicos, e

promover a valorizacdo e profissionalizagcdo dos servidores com base em resultados.

Para a implantacdo do Modelo de Gestdo para Resultados serdo desenvolvidas duas grandes fases. A
primeira delas é a formulacdo e validagdo pelo governo e sociedade da Agenda Estratégica do
Governo; a defini¢do das estruturas organizacionais das secretarias e demais 6rgaos e entidades para a
execucdo da Agenda; e a adocdo de medidas de racionalizacdo administrativa como, por exemplo,
reducdo de cargos comissionados e devolugdo de imdveis alugados com vistas a geragdo de saldo para
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investimento. A segunda prevé o alinhamento estratégico das secretarias e demais unidades
administrativas aos projetos estratégicos do governo, ou seja, a propria Agenda Estratégica; o
desenvolvimento da sistematica de monitoramento e avaliagcdo, com elaboracdo do painel de controle
do governo e a consolidacdo de uma sala de situacdo; e a pactuacdo de resultados mediante celebracéo
de termos de compromisso.

3.1. A definicdo da Agenda Estratégica

A primeira das duas grandes fases mencionadas esta 100% concluida. A Agenda Estratégica foi
definida a partir das diretrizes e compromissos assumidos no Plano de Desenvolvimento Econémico e
Social e o resultado pretendido € tornar o Distrito Federal referéncia de desenvolvimento com
igualdade social. Para tanto serdo realizadas quatro macro-metas mobilizadoras: a) reducdo das
desigualdades, desenvolvimento humano e social, b) desenvolvimento urbano ordenado e
sustentabilidade ambiental; c) crescimento, inovacgao e competitividade, geracdo de emprego e renda; e
d) equilibrio fiscal, gestdo para resultados, eficiéncia e qualidade dos servicos e do atendimento
publicos. Estas 4 macro-metas mobilizadoras receberam o codinome de Pessoas; Cidades; Setor
Produtivo e Governo, respectivamente, e foram definidas a partir de inUmeras entrevistas com 0s
Secretarios de Estado e dirigentes da administracdo indireta a partir do cotejamento entre os “planos de
acao” dos secretarios das diversas pastas e o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social.

Para o alcance das metas mobilizadoras foram definidos 19 projetos estratégicos, a saber: 1) Parque
Tecnoldgico Capital Digital; 2) UnB nas Cidades Satélites; 3) Dentista na Escola; 4) Erradicacdo do
Analfabetismo; 5) Escolas Técnicas; 6) Vilas Olimpicas; 7) Copa 2014; 8) Centro Administrativo; 9)
Parque Burle Marx e Taguaparque; 10) Postos Comunitarios de Seguranca; 11) Setor Noroeste; 12)
Regularizacdo dos Condominios; 13) Pdlos de Agricultura Organica; 14) Revitalizacdo da Orla do
Lago; 15) Ciclovia e Acessibilidade; 16) Tendas Culturais; 17) P6lo do Agronegécio; 18) Bolsa
Universitaria; e 19) Parceiros da Escola. Estes projetos foram detalhados em oficinas de planejamento
individuais com a participacdo do gerente e gerente adjunto de cada projeto, representantes da
secretaria primaria e demais secretarias e 0rgdos intervenientes e representantes da Seplag, com vistas a
identificacdo de escopo, objetivos, atores de interesse (stakeholders), possiveis gargalos na
implementacdo, cadeia de valor (insumos, acGes, produtos e impactos), e definicdo de plano de acéo e
caminho critico do projeto (modelo representativo de interdependéncia entre acGes para o alcance dos
resultados pretendidos).

A figura 1 (Agenda Estratégica de Governo) ilustra a visdo de governo, as metas mobilizadoras e 0s
projetos estratégicos definidos para o alcance da visdo de futuro do GDF.

3.2. A definicéo das estruturas organizacionais e a racionalizacdo administrativa

A definicdo das estruturas organizacionais das Secretarias de Estado foi outra acdo de suma
importancia da primeira fase. Por determinacdo do Governador, conforme a situagdo financeira assim
exigia, as estruturas foram estabelecidas num contexto de intencdo de corte da ordem de 40% dos
cargos comissionados. Este pardmetro de corte ndo foi implementado de forma linear, ou seja,
determinadas secretarias tiveram cortes maiores ou menores de acordo com as suas respectivas
situacOes dentro do contexto geral. Vale ressaltar que diversas secretarias (Secretaria de Justica e
Cidadania e Secretaria de Desenvolvimento Social e Trabalho, principalmente) contavam com a forca
de trabalho de funcionarios contratados pelo Instituto Candango de Solidariedade (ICS). Com o
encerramento do contrato do GDF com o ICS, estas Secretarias perderam grande contingente de
funcionarios. Nesse sentido, algumas secretarias, ao invés de cortarem seus cargos comissionados,
tiveram incrementos para compensar perdas como a mencionada anteriormente. De maneira geral, 0
GDF conseguiu cortar 33% dos custos e 42% do quantitativo de cargos comissionados.
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No que diz respeito a metodologia para a definicdo das estruturas organizacionais, o ideal é que se
realizasse o planejamento estratégico, com detalhamento da cadeia de valor (o que se faz, para quem,
como e quais resultados se pretende alcangar) de cada uma das secretarias antes da definicdo das suas
estruturas. Contudo, a necessidade de ajuste das contas publicas do DF prevaleceu e a definicdo dos
campos de atuacdo de cada uma das secretarias foi delimitado em rito suméario para propiciar a
nomeacao de pessoas e o0 efetivo funcionamento da maquina estatal. Nesse sentido, eventuais ajustes
nas estruturas organizacionais das secretarias serdo realizados quando do alinhamento estratégico (veja
item 3.3 abaixo), fase em curso desde o inicio de julho com previsdo de término em novembro deste
ano.

Além da reducdo dos cargos comissionados, diversas outras acdes de racionalizacdo administrativa
foram implantadas, com destaque para a revisao de contratos, devolucdo de inumeros iméveis locados e
reducdo de despesas com passagens e locomogdo e combustiveis. A tabela 1 ilustra as principais
economias obtidas no ano de 2007.

3.3. O alinhamento estratégico das Secretarias

Conforme visto anteriormente, a defini¢do das estruturas organizacionais do GDF foi realizada em rito
sumario, sem a possibilidade de uma discussdo mais aprofundada sobre o papel de cada uma das
Secretarias dentro do contexto dos diversos 6rgdos e unidades do GDF. Concluida a definicdo basica de
cada secretaria para inicio do funcionamento efetivo da maquina publica, o passo seguinte e necessario
é o0 aprofundamento da discussdo dos papéis e responsabilidades das diversas secretarias que compdem
o governo do Distrito Federal. Nesse sentido, a Seplag esta coordenando a realizacdo de oficinas de
planejamento estratégico desde meados de junho do ano de 2007. O resultado pretendido é a definicdo
da missdo e visdo de futuro, o estabelecimento da cadeia de valor das secretarias, a definicdo de plano
de acdo alinhado aos projetos estratégicos de governo, ou seja, 0 que cada secretaria precisa realizar
com vistas a apoiar o alcance dos resultados dos projetos estratégicos, e a possivel identificacdo de
necessidades de ajustes nas estruturas organizacionais definidas. No atual estagio, os trabalhos foram
concluidos na Secretarias de Saude, culminando na assinatura dos termos de compromisso com o
Governador, com metas e indicadores desdobrados para as diversas unidades de saude.

3.4. A acao matricial dos Gerentes de Projeto

Um dos principais pontos que diferencia a implantagdo do Modelo de Gestao para Resultados no DF de
diversas outras iniciativas publicas de implantacdo de agendas estratégicas € o carater matricial
atribuido aos gerentes e gerentes adjuntos dos projetos estratégicos, conforme pode ser visualizado na
intersecdo dos projetos com as diversas secretarias, conforme figura 2. Os 19 projetos definidos na
Agenda Estratégica do GDF serdo implantados por gerentes e seus respectivos adjuntos a partir da
utilizacdo da estrutura organizacional da maquina publica do DF. Ou seja, 0s gerentes ndo terdo a sua
disposicao equipes técnicas, orcamento e nem infra-estutura organizacional préprias. Nesse sentido,
utilizardo a estrutura e equipes das diversas secretarias e unidades do governo envolvidas com a
implantacdo dos projetos. Portanto, o papel fundamental do gerente € articular com os diversos 6rgaos
do GDF para construcdo de sinergia intra e extra governo com vistas a viabilizar a implantacdo das
acOes conforme planejado para cada projeto.

Outra acdo de suma importancia € monitorar e promover a execucdo das acfes a cargo dos diversos
atores envolvidos com o projeto, garantindo que obstaculos ndo impecam o efetivo alcance dos
resultados pretendidos. Este trabalho cabe primariamente ao gerente de projeto, que contara com o
apoio do Governador e da Secretaria de Planejamento e Gestdo. Em conjunto, e a partir das reunides do
Comité Gestor, tomardo as medidas corretivas necessarias para o alcance dos resultados de cada projeto
e, assim, o cumprimento da Agenda Estratégica.
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3.5. Avaliacdo dos Resultados Estratégicos de Governo

3.5.1. O Papel do Comité Gestor e do Conselho de Politicas Publicas
O Conselho de Politicas Publicas, o Comité Gestor de Projetos e a Central de Resultados compdem o
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo do Modelo de Gestao para Resultados.

Neste contexto, cabe ao Conselho de Politicas Publicas, composto por pessoas de reconhecida
capacidade publica, politica ou social, exercer a funcdo de instancia de prestacdo de contas e
interlocucdo com a sociedade, com a finalidade de promover o aperfeicoamento da Agenda Estratégica
de Governo.

O papel do Comité Gestor é promover a efetiva implementacdo da Agenda Estratégica, mediante
acompanhamento sistematico do desenvolvimento dos projetos estratégicos e cumprimento dos termos
de compromisso dos projetos e secretarias. Este Comité é composto pelo Governador do Distrito
Federal, que o presidira, pelo Vice-Governador, pelo Secretario de Governo, pelos Gerentes de Projetos
Estratégicos e pelos titulares das Secretarias e demais érgdos e entidades signatarios de Compromisso
de Resultados. Cabe a Secretaria de Planejamento e Gestdo, o papel de secretaria executiva do Comité
Gestor.

Vale ressaltar que tanto o Conselho de Politicas Publicas quanto o Comité Gestor de Projetos serdo
subsidiados com informacgOes provenientes da Central de Resultados, sob a forma de um painel de
controle em ambiente de sala de situacéo.

3.5.2. A Sala de Situacéo e a Central de Resultados

A Sala de Situacdo € a representacdo fisica do local de acompanhamento estratégico das acGes de
governo. No Distrito Federal, a sala de situacdo € a representacdo da sala do governador, vice e
secretarios sediada no Centro Administrativo em Taguatinga — o Buritinga. E 14 que as principais
decisbes de governo sdo tomadas. N&o obstante este fato, a sala de situacdo para assim ser
caracterizada, necessita que a alta cupula de governo tenha informagGes reais e a tempo sobre o que
estd acontecendo de mais importante no governo, seja no ambito dos projetos estratégicos ou das
secretarias de estado. E nesse momento que entra em campo a Central de Resultados, que segundo o
Decreto No 27.691, de 06 de fevereiro de 2007, “constitui um conjunto de acdes e instrumentos
voltados ao monitoramento e avaliacdo intensivos de resultados e acgdes estabelecidos nos
compromissos de resultado”. Segundo este Decreto, a Central de Resultados gerara informacdes
gerenciais, sob a forma de um painel de controle, para subsidiar decisdes corretivas que garantam a
realizacdo da Agenda Estratégica, bem com a prestacdo de contas a sociedade.

O painel de controle pode ser disponibilizado em diversas midias ou ferramentas, desde banners
ilustrativos a sistemas sofisticados de acompanhamento de projetos e acOes ilustrados em telas de
plasmas ou LCD. N&o importa qual seja a midia/ferramenta utilizada, o fundamental é que o painel de
controle permita 0 acompanhamento real e a tempo dos principais resultados e tomada de decisdes pela
cUpula de governo.

A “inauguracdo” da Sala de Situacéo se deu em junho do ano passado com a disponibilizacdo de dois
banners sobre as mesas do governador e vice, informando os principais resultados alcancados pelos
projetos estratégicos, conforme figuras 3 e 4, que representam o més de maio de 2008. Vale destacar
gue o monitoramento dos projetos estratégicos “Bolsa Universitaria” e “Parceiros da Escola” se iniciara
nos proximos meses, razdo pela qual ndo constam nas figuras supracitadas. Paralelamente, esta em
curso a implantacdo do Sistema (informatizado) de Gestdo para Resultados, que sera alimentado pelos
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gerentes e equipes das Secretarias, e permitird acesso publico as principais informacdes e resultados
dos projetos estratégicos e das secretarias de estado, excecdo ao modulo de monitoramento e avaliacdo
que ficara restrito a equipe de governo conforme o perfil de cada usuério.

3.5.3. Os Termos de Compromisso de Resultado
Os Termos de Compromisso de Resultado sdo a expressdo do resultado pretendido para as secretarias e
estabelecerdo indicadores, metas, plano de acdo, condicGes de execucdo e obrigacdes, mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, flexibilidades gerenciais e incentivos relativos a premiacdo por alcance dos
resultados, segundo a norma constitucional vigente.

O monitoramento dos Termos de Compromisso de Resultados sera realizado pelo Comité Gestor de
Projetos, que subsidiado com informacgdes consolidadas e disponibilizadas sob a forma de painel de
controle, adotard as a¢les corretivas necessarias com vistas ao alcance dos resultados pretendidos pela
Agenda Estratégica.

A Secretaria de Saude foi a primeira a assinar o termo de compromisso de resultado. Esta previsto a
assinatura de 14 novos termos de compromisso até o final do atual governo. Também estd em curso o
desenvolvimento de minuta de Projeto de Lei para instituicdo de prémio aos servidores pelo alcance
dos resultados na realizacdo da Agenda Estratégica de Governo.

4. Concluséo

Os primeiros meses da implantacdo da gestdo para resultados no DF tém servido como aprendizado
para toda a equipe técnica de governo. Problemas de entendimento do papel a ser exercido pelas
Secretarias de Estado e pelas geréncias ocorreram e ainda ocorrem. Ndo obstante, o0 monitoramento
efetivo dos resultados acordados nos Termos de Compromisso e o regular funcionamento do Modelo
de Gestdo, com papel essencial a ser exercido pelo Comité Gestor, tendem a dirimir possiveis
divergéncias. Mudancas de cultura sempre trazem consigo dificuldades operacionais de curto prazo,
mas 0s resultados de médio e longo prazos tendem a ser muito mais expressivos e 0 GDF esta disposto
a pagar esse preco.

Exemplo dessa postura sé@o os recentes decretos que o Governador publicou em 5 de maio de 2008,
visando garantir a capacidade de investimento e implementacdo do Plano de Governo, bem como,
modernizar os sistemas de controle de gastos.

Os desafios do Governo do Distrito Federal sdo inimeros. N&o obstante, governos em situagdes ainda
piores (exemplo de Minas antes da implantacdo do Choque de Gestdo) conseguiram dar a volta por
cima e estabelecer uma gestdo eficiente, voltada para resultados dirigidos a populagéo.

Brasilia é a capital da republica e conta com uma situacdo financeira privilegiada se comparada aos
demais estados. Embora tenha herdado déficits dos governos anteriores, sua capacidade de arrecadacgéo
e as transferéncias legais a destacam no cenario nacional.

O atual governo distrital estd demonstrando coragem e determinacdo para aplicacdo de medidas duras,
impopulares a curto prazo, mas que tendem a recolocar o DF no rumo do crescimento. A implantacéo
do Modelo de Gestdo para Resultados € um importante passo para a modernizacdo da gestdo do DF e
contribuird, se bem implantado, de maneira decisiva para tornar o Distrito Federal referéncia de
desenvolvimento com igualdade social.
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Quadros Tabelas e figuras

Quadro 1: Acdes x Orgaos Executores

Macro-atividade Orgéo/entidade

Agéncia de Desenvolvimento Social

Desenvolvimento Social | Secretaria de Agéo Social

Secretaria de Solidariedade

Secretaria de Juventude

Ageéncia Reguladora de Aguas e Recursos Hidricos

Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Meio Ambiente Secretaria de Administracdo de Parques e Unidades de Conservacao
Secretaria Extraordinaria para Articulacdo de Assuntos Urbanisticos e
Ambientais

Secretaria de Governo

Relagdes Institucionais Secretaria de Assuntos Parlamentares e Relac@es Politicas

Secretaria Extraordinaria de Relaces Institucionais e Cooperagdo
entre Poderes

Desenvolvimento Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Comércio Exterior
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Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
Secretaria de Articulacdo para 0 Desenvolvimento do Entorno

Tabela 1: Economia com despesas em ac¢des de curto prazo (ano de 2007)

Econbmico

Discriminagdo da Despesa Economia
Combustivel/Pecas/Servigos R$ 11.115,337,50
Locacdo de Veiculos R$ 12.533,817,00
Contratos Continuados de Prestacdo de Servi¢cos R$ 98.397,358,74
Locacdo de Imbveis R$ 9.379,140,81
Servicos de Informatica/Processamento de Dados R$ 300.000,000,00
Energia Elétrica R$ 30.717,743,57
Telefonia R$10.114,214,69
Agua e Esgoto R$ 8.332,045,57
Passagens e Despesas com Locomogao R$ 22.577,462,85
IAlienacdo de Imdveis Funcionais R$ 22.000,000,00
Servicos Terceirizados R$ 266.400,000,00
Cargos em Comissao R$ 140.772,826,63
TOTAL R$ 932.339,947,36

Figura 1: Agenda Estratégica de Governo
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Figura 2: Modelo de Gestao para Resultados

GOVERNADOR ‘ -

Estrutura de Governo

Sistema de Monitoramento
e Avaliacao

['] O DISTRITO FEDERAL COMO REFERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COM IGUALDADE SOCIAL

Agenda Estratégica do Distrito Federal

Metas Mobilizadoras

i
"

20O )-0-0-C e

Tt

pro— .......’_....._.........
O

e Qe Qo

10



X1l Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Pablica, Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov. 2008

Figura 3: Resultados consolidados dos Projetos Estratégicos no més de marco de 2008
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Figura 4: Resultados consolidados dos Projetos Estratégicos no més de marco de 2008
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