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ORGANIZACAO SOCIAL

* Modelo:

— Pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, que firma Contrato de Gestao com o
Estado para a prestacao de servigos publicos.

— Associacao ou Fundacao.



Processos internos das OS - Gestao

Alta flexibilidade de gestdo, sob delegacdo do Orgio
colegiado deliberativo — 0rgdo soberano que rege a
entidade.

Foco nos resultados pactuados no Contrato de Gestao
firmado com o Poder Publico;

Utiliza regras proprias de compras, RH, financas e
suprimentos — aprovadas pelo seu Orgao colegiado
deliberativo;

Executa programa de trabalho com indicadores previstos
em contrato de gestao.



Processos internos das OS — Recursos
Humanos

Pode ter servidores publicos cedidos de orgaos da
Administracao Publica;

Pode ter empregados contratados pela CLT;

Pode adotar politica de terceirizagao de atividades;

Pode contratar especialistas por empreitada,
atraves de Pessoa Juridica ou Cooperativa;

Pode ter plano de cargos, salarios e carreiras
proprio, obedecendo aos salarios praticados na
area em organizacgoes do 3° Setor.



Processos internos das OS — Logistica e
Suprimentos

* Pode contratar diretamente os servicos €
produtos relacionados a sua area de atuacao,
previstos no seu planejamento/or¢amento;

* Utiliza-se de processo proprio de compras ¢
contratagoes, adequados para a sua
atividade, considerando preco de mercado e
melhor proposta.



Processos internos das OS —
Controladoria e Financas

Pode utilizar-se de sistemas de gestao e controle proprios,
adquiridos no mercado ou desenvolvido para as suas
atrvidades;

Pode realizar aplicacoes financeiras de suas receitas,
independente da origem:;

Utiliza-se de regras de contabilidade privada para a
apropriagao de suas receitas € despesas, investimentos €
financiamentos;

Deve utilizar-se de sistemas de apuracao de custos que
possibilitem uma melhor gestdao de seus servigcos €
produtos.



ORGANIZACAO SOCIAL

* Contrato de Gestao:

— Instrumento firmado entre o Poder Publico e a entidade
qualificada como organizac¢ao social, formalizando
parceria com vistas a execu¢ao de servigos publicos.

— Requer convocagado publica de entidades interessadas
em celebrd-lo com o Estado (com requisitos e criteérios
para selecao dos projetos).



Conteudo do Contrato de Gestao

Especificacdo do programa de trabalho definido pela
Secretaria de Estado Supervisora e pela Secretaria de
Gestao;

Estipulagdo dos resultados € metas a serem atingidos com
0s respectivos prazos de execucao.

Previsao dos critérios objetivos de avaliacao de
desempenho.

Rol de responsabilidades do Estado e da Associacgao,
visando o atingimento das metas pactuadas.



Fases do Contrato de Gestao

Gerenciamento i Negociacao
Zgnstrugﬁﬁ




Etapas de Controle

* Qualificacao

* Monitoramento

* Fiscalizacao



Qualificacao

— Titulo que habilita a organizagao a celebrar
Contrato de Gestao com o Estado para a
execucao de servigos publicos.

— Compreende um rol de requisitos sobre:
Estatuto, destinacdao de bens, orgaos colegiados
de diregao e fiscalizacdo, 0rgao executivo e
regularidade fiscal.



Monitoramento

* Realizado pela Secretaria de Estado da area

responsavel pela Politica Publica referente ao tema
das atividades da OS;

* Responsabilidade do Gestor do Contrato,
designado especificamente para 0 monitoramento;

* A Secretaria de gestao monitorara quanto ao
aprimoramento da gestao da OS e a otimizacao do
padrao de qualidade nos servi¢os € no atendimento
ao cidadao.



Monitoramento

verificacao mensal do cumprimento dos termos acordados no
Contrato de Gestao

emissao de relatorios técnicos que subsidiam a Comissao de
Avaliacao
as atividades de monitoramento englobam:

* afericdo das metas e respectivos prazos;

* Cobranga de cumprimento de obrigacdes e responsabilidades;

* Verificacao de situagcdes ndo previstas;

* Analise da utilizacdo dos recursos financeiros, humanos ¢ materiais;

* acompanhamento das atividades a fim de se verificar a correta
aplicagdo e alcance da politica publica;

* visitas periodicas;

* analises de peritos na area.



Kiscalizacao do Estado

Secretaria de Estado responsavel pela area de
atuacao da OS;

Secretaria de Gestao;

Areas de Controle Interno do Estado

Tribunal de Contas do Estado / Assembléia
Legislativa



Controle Social

* Orgdo colegiado deliberativo da OS

* Orgio colegiado de fiscalizacdo da OS
(conta com suporte de auditoria externa).



Kiscalizacao

* Competéncia dos Orgaos:

Secretaria de Estado de Gestao - em relacdo aos resultados atingidos,
correspondentes ao objeto pactuado no contrato de gestao, como instancia
verificadora dos padroes de qualidade de gestdao e de prestagao dos
Servicos;

Secretaria de Estado da area de atuaciao da OS - em relacao ao
pactuado, exercendo o monitoramento permanente das atividades, a fim
de garantir o cumprimento € a qualidade dos resultados previstos,
emitindo pareceres e notas técnicas e relatorios sobre o andamento dos
trabalhos;

Orgaos de Auditoria e Controle Interno do Estado - em relagcao a
correta utilizagao dos recursos publicos repassados através dos contratos
de gestdo, para a realizacao do objeto pactuado, e na avaliagdo dos
trabalhos de monitoramento realizados pela Secretaria da area responsavel
pela OS e pela Secretaria de Gestao;

Assembléia Legislativa e Tribunal de Contas do Estado - em relacao as
suas atribui¢des e competéncias constitucionais e legais.



Kiscalizacao do Contrato de
Gestao

* (Controle dos resultados;

* Utilizacao de criteérios objetivos de avaliagao de
desempenho, mediante indicadores de qualidade e
produtividade;

* Todas as 1nstancias responsavels por examinar
prestacoes de contas podem emitir recomendagoes
visando sanar deficiéncias ou aperfeicoar
mecanismos de controle, inclusive o Tribunal de
Contas;



Kiscalizacao do Contrato de
Gestao

* Todas as recomendacgoes, de qualquer nivel, devem ser
atendidas pela Organiza¢ao Social e, em principio,
transformarem-se em adequacoes de procedimentos;

* O resultado final da execucao do Contrato de Gestao ¢ o
elemento que vai definir o cumprimento ou nao do
programa de governo para a respectiva area;

* Deve ter foco nos indicadores de qualidade e
produtividade, como ferramentas de avaliagdo que atestem
a realizacao das metas previstas;



Kiscalizacao do Contrato de
Gestao

* Os indicadores devem contemplar uma boa diversidade de
aspectos objetivos de desempenho, passivels de medicoes
precisas, utilizando-se critérios claros e objetivos;

* E importante que sejam previstos procedimentos para a
analise periddica da realizagao das metas e determinacao
das causas de seus desvios;

* A analise das causas deve resultar em providéncias
gerenciails €/ou administrativas, por parte da Secretaria da
area responsavel pela OS, visando efetuar correcoes e
adequacdes que possibilitem resolvé-las.



Avaliacao

Analise anual dos resultados;

Relatorios de acompanhamento da execugao, periodicos (trimestrais);
Auditorias - anual e/ou periddicas;
avaliagdo dos resultados atingidos com a execucdo do Contrato de Gestao;

Instancia maior na avalia¢do das Organizagdes Sociais, devendo requerer as
Unidades técnicas do Governo do Estado ou a especialistas a opinido técnica
necessaria a verificacdo do cumprimento das metas acordadas;

Deve ser emitido, ao final de cada periodo avaliativo (anual) relatorio
conclusivo sobre a avalia¢ao procedida.



Prestacao de contas

e Relatorios:

* Financeiro — fluxo de caixa;

* Patrimonio — movimentacao, utilizacao e
conservacao;

* Recursos Humanos — movimentacao;

* Espaco Fisico de bens publicos — utilizacao;

*  Qutros documentos formais necessarios a
prestacdo de contas dos bens e recursos de origem

publica, por conveniéncia da Administracao
Publica.



Bens

Todos os bens moveis adquiridos pela OS com os recursos do contrato de
gestdao ou a ele vinculados reverterdo ao Estado ao final da sua vigéncia;

Os bens moveis adquiridos pela OS com os recursos do contrato de gestdao ou
vinculados a ele deverdo ser registrados como patrimonio da propria OS, em

cadastro proprio, em separado dos demais bens da OS, podendo ser vendidos
ou permutados por outros que o venham a substituir;



Recursos Financeiros

Repasses periodicos previstos no Contrato de Gestao;

Movimenta¢ao dos Recursos recebidos do Contrato de
Gestao em conta-corrente exclusiva para este fim;

Adocao de regulamento proprio para a contratagao de
obras e servigos, compras € alienacoes, plano de cargos,
salarios e beneficios dos empregados da entidade;

Recursos utilizados exclusivamente no objeto do Contrato
de Gestao;

Obrigatoriedade de Auditoria Externa.
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