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CONCEITO E PREMISSA FUNDAMENTAL SOBRE
CONTRATOS DE GESTAO

*O contrato de gestdo € um instrumento de pactuacao de
resultados, que relaciona secretarias responsaveis pela
formulacao de politicas publicas e entidades a elas
vinculadas.

*Para atingir esses objetivos, € concedida autonomia de
gestao em troca de compromisso previo com resultados.
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CONTEUDO FORMAL DO ACORDO DE RESULTADOS
v'Obijeto e finalidade do Acordo.

v'Direitos, obrigacdes e responsabilidades do Acordante e
do Acordado e compromissos dos intervenientes.

v'Autonomias gerencial, orcamentaria e financeira
v'Critérios para o calculo de prémios de produtividade.

v'Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao



GOVERNO
Acordo de Resultados AR DE MAS

CONTEUDO FORMAL DO ACORDO DE RESULTADOS

v'Condicoes para revisao, renovagéo, prorrogacao,
suspensao e rescisao do Acordo.

v'Conseqliéncias e Penalidades do Acordo.

v'Publicidade do Acordo

v'Prazo de vigéncia
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OBJETIVOS DO ACORDO DE RESULTADOS

viabilizar a estratégia de governo por meio da disseminacao

da contratualizacio de resultados e sua respectiva avaliacao ;

alinhar o planejamento e as agdes do acordado com o
planejamento estratégico do Governo, com as politicas

publicas instituidas e os demais programas governamentais;

melhorar a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados a
sociedade;

melhorar a qualidade do gasto publico;
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OBJETIVOS DO ACORDO DE RESULTADOS

v'dar transparéncia as agbes das instituicoes publicas
envolvidas e facilitar o controle social sobre a atividade
administrativa estadual;

v'estimular, valorizar e destacar servidores, dirigentes e
orgaos ou entidades que cumpram suas metas e atinjam
os resultados previstos.
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Primeiros quatro anos (2003/2006) - Implantacao
do modelo):

24 Acordos de Resultados firmados

* Cerca de 340 indicadores de desempenho pactuados,
monitorados e avaliados sistematicamente

* 112 milhoes de reais distribuidos em prémios de
produtividade e beneficios aos servidores, atrelados
diretamente ao resultado obtido

Préoximos quatro anos — Consolidacao do modelo:

* Incorporagao de melhorias devido ao aprendizado do
processo: nova metodologia

* Maior aderéncia com a estratégia do governo

* Fortalecer vinculacao entre resultados obtidos e concessao
de incentivos. Prémio sera distribuido a todos que
cumprirem o Acordo.
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NOVA METODOLOGIA

INICIO DO ANO
- Pactuacao Estratégica: Grandes resultados a serem

perseguj oa
- FuncaojSer ele@ ra @ aées iniciais e do
detalhamento do planejamento @o longo do ano

- Autonomia Imediata: Flexibilidade de alteracao de cargos
- Pré-condicao para a pactuacao de 22 etapa

AO LONGO DO ANO
- Detalhamento das agoes e indicadores por equipes de trabalho

em cada drg
- Funcgao: nhamen@t a ada participacao e
mobilizagao interna dos servidore

- Incentivos: Pagamento de prémio por produtividade e outras
autonomias gerenciais apos avaliacao dos resultados



Caracteristicas da A GEnnis
12 Etapa do Acordo - -

* Acordante: Governador, com delegacao para a
SEPLAG.

‘Funcéo: exigir esforgo adicional do érgéo acordado,
de forma a pactuar metas desafiadoras.

* Acordados: Secretarias e entidades vinculadas.

‘Funcgéo: atingir resultados desafiadores em troca de
prémios aos servidores e autonomias gerenciais.

* Intervenientes: SEPLAG e SEF.

‘Funcéo: garantir bom funcionamento do modelo de
contratualizacéo.
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12 Etapa

ACORDO DE RESULTADOS - 1° etapa

RESULTADOS FINALISTICOS
(CADERNO DE COMPROMISSOS)

PROJETOS || AGENDASETORIAL
ESTRUTURADORES DE GESTAO

INDICADORES DE RACIONALIZAGAO DO
GASTO E MELHORIA DO DESEMPENHO

e oo o oo oo e e o o o o e e e B B B B e e EEm B B Em Em
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2° Etapa

Pactuadas as grandes metas para cada sistema
operacional do Estado nos Acordos de Resultados
de 1°.etapa é fundamental proceder o alinhamento
estrategico.

Desdobramento interno de metas de
cada setor e de cada equipe de
trabalho nos o6rgaos, de forma que o
atingimento de metas das equipes
signifique bom resultado nas metas
institucionais globais.



Acordo de Resultados — GOVERNO
2° Etapa — Préemio por i
Produtividade

Acordo 1° etapa

Secretaria Cumprido — Prémio
Autorizado

r— 1T T T

Entidade Entidade Entidade Entidade
Vinculada Vinculada Vinculada Vinculada

| | |

Equipes das Equipes das Equipes das Equipes das
unidades unidades Secretaria unidades unidades
vinculada e vinculada e vinculada e vinculada e
subordinadas subordinadas subordinadas subordinadas

Préemio Pago de acordo com o desempenho de cada equipe

! ! ! ¢ ¢

Equipes da Acordo 2¢ etapa

Cumprido — Prémio
Autorizado
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Avaliacao

O Acordante nomeara os integrantes da Comissao
para acompanhamento e avaliacao dos resultados
pactuados no prazo de 30 dias apos a assinatura
do Acordo. Esta sera composta por:

> representante do Acordante

> representante de cada interveniente
> representante da SEPLAG

> representante do Acordado

> representante dos servidores do
Acordado



Comissao de GOVERND
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Acompanhamento e »

Avaliacao

Acompanhar e avaliar os resultados
alcancados;

Recomendar, com a devida justificativa,
alteracoes no Acordo de Resultados;

Recomendar revisao, repactuacao, renovacao
ou rescisao do Acordo de Resultados;

Proceder a avaliacao conclusiva acerca dos

resultados alcancados.



Sistematica de P
Acompanhamento e »E

Avaliacao

v'Relatérios gerenciais de execucgao elaborados
pelo acordado e encaminhados para todos os
membros da Comissao de Avaliacao e
Acompanhamento, anualmente.

v'/Reunides da Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao.

v'Relatorios gerenciais de avaliacao, elaborados
pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao.
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