Roteiro de Entrevista para a Organizagdo Supervisor a

PESQUISA CONTRATOS DE GESTAO NO GOVERNO FEDERAL

Sistemas de acompanhamento e monitoramento dos contratos de gestdo da APF: Pesquisa com os 6rgédos
supervisores signatarios de contratos de gestéo ou instrumentos similares em nome do Poder Publico
Breve contexto: A ABDI foi criada em 2005 (Lei 11.080 e Decreto 5352), por iniciativa do MDIC, de forma a
ser 0 braco executivo de politicas formuladas no &mbito do Ministério. Foi estruturada como Servi¢o Social
Autdbnomo, entidade paraestatal, e tem seu orgamento baseado em contribui¢cdes sociais. Dessa forma,
nem a ABDI faz parte do orcamento (PPA) do MDIC, nem o MDIC faz repasses orcamentarios (convénios)
a ABDI. Tanto na Lei que autoriza sua criacao (11.080), quanto no Decreto (5352), estd mencionada a
exigéncia de Contrato de Gestao.

O interlocutor, Sr. José Ricardo Sales, é ligado a Secretaria de Desenvolvimento da Produgdo do MDIC.
Mas o monitoramento do Contrato de Gestdo com a ABDI é feito pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo, que tem € responsabilidade da Secretaria-Executiva e tem participacao de mais duas
Secretarias do MDIC, além da ABDI e do MPOG. O interlocutor respondeu ao questionario como membro
da CAA.

1. Caracterizacdo da Organizagdo Supervisora

Denominagédo da Organizagdo Supervisora: Min. do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Administracdo Direta: X sim

Administracdo Indireta: O Especificar:

O 6rgéo tem organizagdes vinculadas? X Sim 0 Nao

NUmero de organizag8es vinculadas: Quatro: INPI, Inmetro, Suframa e BNDES

NUmero de contratos de gestdo ou instrumentos similares que supervisiona: 1 da ABDI

Nao tem O

2. Experiéncias de Contratos de Gestao:

Denominacéo do Tipo de Instrumento 2 Ano da Responsavel na contratada
6rgdo ou entidade organizagao! - assinatura | (nome, e-mail e telefones)
com contrato de (Anexar cdpia)
gestao ou similar
1.ABDI - Agéncia Servigo Social | Contrato  de | 2007 Reginaldo Arcuri
Brasileira de Autdbnomo Gestéo
Desenvolvimento (o_ .
Industrial primeiro)
2009 (o
segundo)

3. Ordenamento juridico e normativo sobre contratos

de gestéo ou similar

Legislag8es, normas e/ou orientagdes utilizadas no contrato de gestdo ou em instrumento similar:

Relacione

as leis,

normas e/ou orientagbes

especificas utilizadas (anexe cépias apenas dos
documentos especificos)

Contrato de gest&o ou similar com 6rgaos ou
entidades do Poder Publico:

Lei de criagdo da ABDI (Lei 11.080 e Decreto 5352)

Ha leis, normas e/ou orienta¢fes especificas sobre contratualizagéo para o setor de atuacdo?

X Sim (Anexar coOpia das leis, normas e orientacdes especificas para o setor de atuagao)




[ Nao

Ha normas e/ou orientacdes especificas (ou similares tais como cartilhas, manuais etc) emitidas pela
organizagdo supervisora sobre a conducao do processo de contratualizagdo interno?

O Sim (Anexar copia)
X Né&o

O Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracéo do Contrato de Gestéo foi estabelecido em Portaria. (no
caso do primeiro contrato).

4. Selegédo do 6rgdo ou entidade com que se mantém ¢ ontrato de gestao ou similar

NAO SE APLICA

Como a organizagcdo supervisora identifica entidades/instituicdes como candidatas a celebragdo de
contrato?

Como se da a habilitagéo da instituicdo?
Em que casos o processo de selecéo se aplica?

A identificacdo ou selecdo das entidades/instituicdes, candidatas a celebragdo de contratos de gestéo, tem
um fluxo previamente definido?

O Sim
O Nao
Como é a selecao? (Em caso de definicdo em instrumento juridico, anexar copia)

Ha critérios, requisitos ou metodologia previamente definidos? Comente:

5. Negociacao e celebragdo do(s) contrato(s) de ges  tao ou de instrumento similar

Responda em termos gerais, para o conjunto dos contratos

Em sua avaliagéo, a organizacéo supervisora detinha o conjunto de informagdes prévias necessarias para a
efetivagdo do Contrato? (Conhecimento sobre problemas, desafios, especificidades do campo de atuacéo
da supervisionada; problemas e especificidades da supervisionada etc.)

Sim. A ABDI “nasceu” do MDIC, ou seja, o préprio MDIC definiu muito do que seriam as atividades da
organizagao.

O planejamento estratégico da Organizagdo Supervisora embasou a participagdo de seus representantes
na(s) negociacao(des) do(s) contrato(s) de gestédo?

O XSim O N&o

Apesar de ndo haver um Planejamento Estratégico sistematizado do MDIC, o planejamento da Politica de
Desenvolvimento Industrial embasou a elaboragéo do Contrato.

A Organizacdo Supervisora, em geral, participou do Planejamento Estratégico da(s) Supervisionada(s)?

[ Houve PE na(s) Supervisionada(s) e a Organizagdo Supervisora participou de todas as etapas;

X Houve PE na(s) Supervisionada(s) e a Organizagdo Supervisora participou de algumas etapas;

O Houve PE na(s) Supervisionada(s) e a Organiza¢do Supervisora ndo participou;

1 N&o houve PE na(s) Supervisionada(s);

obs: O Planejamento é feito também no ambito do Conselho Deliberativo da ABDI, que é presidido pelo
MDIC (composta também por MCT, Casa Civil, Fazenda, Planejamento, Ministério da Salde e membros da
Sociedade Civil: CNI, CUT, APEX etc).

A primeira negociacdo do primeiro contrato foi mais longa. O interlocutor participou da negociacdo do
segundo contrato.

Os objetivos, metas e indicadores do(s) contrato(s) ja haviam sido definidos em planejamento anterior?

O Sim X Emparte [ N&o
A capacidade técnica da equipe da Supervisora responséavel pela negociacdo do(s) contrato(s) de gestao é:




X Alta

O Razoavel
O Insuficiente
0 Nenhuma

O nivel de participa¢do da Organizagdo Supervisora na negociacédo/elaboracdo dos Contratos de Gestédo
(ou similares) foi:

X Alto (Ministro preside o CD)

O Razoavel, bom

O Insuficiente

O Nenhum

Comente (por ex; envolvimento de unidades ou dirigentes da supervisora na proposi¢cao e/ou checagem de
objetivos, metas e indicadores) O CD patrticipou intensamente.

Em média, quantas pessoas foram envolvidas nas negociages? Cerca de 12 pessoas, sendo 4 da ABDI e
os demais membros da Comissao (6 do MDIC — dois da Secretaria de Tecnologia Industrial, dois da SDP e
dois da SPOA). Participaram também representantes da SEGES/MP e da Casa Civil

E possivel estimar o tempo dedicado, em média, para a etapa de negociag&o?

O primeiro contrato levou cerca de dois anos para ser elaborado. O segundo, trés meses, pois foi feito a
partir do texto do primeiro contrato.

Como foi realizada a negocia¢do dos termos do contrato e das metas de desempenho? (Por exemplo,
houve indicacdo de equipe especifica dos 6rgdos envolvidos para a negociagdo/elaboragéo do contrato?
Houve assessoria/consultoria externa? Existia uma rotina de reunides? As negociacdes foram intensas? A
autoridade de quem negociou foi suficiente?)

A Comisséo participou do debate, houve algumas reunides para aperfeicoamento da proposta, em relagédo
ao segundo contrato. No primeiro contrato, assinado em 2007, houve um GT especifico para formulagéo do
modelo.. A autoridade foi suficiente e ndo houve consultoria externa.

Qual o grau de apoio politico das liderancas, tanto na organizagdo supervisora quanto na instituicao
supervisionada, para as atividades envolvidas na etapa de negociacéo dos contratos?
No MDIC, os membros da CAA (que inclui a ABDI).

Atores da sociedade civil foram incorporados ao processo de negocia¢cdo? Na medida em que compdem o
Conselho Deliberativo da ABDI, que analisa o Contrato de Gestdo naquele &mbito. O CD tem competéncia
especifica definida na legislacdo. Ele aprova os Planos de Trabalho, Orcamento-Programa da ABDI, entre
outros documentos que sdo base do contrato de gestdo, bem como avalia o desempenho da entidade em
cada exercicio.

A Organizacao Supervisora teve suporte técnico de outras areas do governo para a negociagdo/elaboracéo
do(s) contrato(s) de gestdo? Que tipo? Um pouco da Casa Civil e um pouco da SEGES/MP (principalmente
porque o Decreto exige parecer dessas duas instancias a proposta de Contrato de Gestéo)

Tem informacgéo se a Organizacdo Supervisionada teve suporte técnico do governo para esta etapa? Do
proprio MDIC e da CAA.

Ha interveniéncia/participacao de outros 6rgaos de governo no contrato?
O Sim. Quais 6rgaos?
X N&o (ndo assinam, mas MPOG e CC tem que emitir parecer)

Qual é o papel dos intervenientes/participantes? Acompanhamento e emitir opinides, além do parecer
formal prévio.

Qual a percepgdo do 6rgdo Supervisor sobre a interveniéncia de outros érgdos de governo? A exigéncia
legal de parecer formal é excessiva. Inclusive porque os érgdos participam do CD, onde em tese ja trariam
suas contribuicdes.

Citar beneficios e dificuldades:

Alguma sugestdo de melhoria quanto a interveniéncia? A interveniéncia podia ser mais no sentido da
orientagdo e suporte do que formalizada na necessidade do parecer (que é prescrito por Decreto).



Em sua opiniéo, o processo de negociagédo foi satisfatério? Comente.

Sim. J& existia uma base razoavelmente consistente por conta do primeiro contrato.

6. Itens do Contrato de Gestdo
* Responder por blocos de contratos a depender da resposta do item 2, pagina 1.

O Contrato de Gestdo com ___ABDI_apresenta as seguintes clausulas essenciais:

Sim Estédo bem definidos?
Sim | Ndo | Deveriam
melhorar
Objeto e finalidade; X X
Plano de trabalho contemplando objetivos, metas de desempenho, | X X
indicadores de avaliagdo e prazos de execucdo; (ABDI faz com o CD)
Demonstracdo de compatibilidade entre o plano de trabalho e a | X X
programacdao do PPA,;
Medidas de ampliacdo da autonomia gerencial, or¢camentaria e | NA
financeira;
Vigéncia; X X
Condicdes de revisdo, renovacgdo e rescisao; X X
Forma e métodos de acompanhamento e avaliagdo da execugdo do | X X
contrato;
Direitos, obrigacfes e responsabilidades dos administradores; X X
Procedimentos que assegurem a ampla divulgacdo dos termos do | NA N&o esta no Contrato,
contrato e dos relatérios e pareceres de acompanhamento e avaliacdo; mas é feito.
Unidade e instrumentos de acompanhamento e avaliacao. X X ] |
Penalidades e sancdes para 0s casos de descumprimento N&o Lembrar que néo recurso
Incentivos para o caso de cumprimento/superacéo N&o orcamentario envolvido,
nem flexibilidades
(paraestatal)

Outro — Especifique

6.1 Qualidade dos objetivos, metas e indicadores

Em sua avaliagéo, os objetivos e metas sao desafiadores?

Ainda é cedo para avaliar. Os objetivos e metas poderiam ser mais claros de forma a dar nitidez quanto a
sua efetividade (nimero de pesquisas feitas, nimero de empresas apoiadas).

As metas cobrem todas as atividades da supervisionada ou parte considerada essencial? Sim, o Contrato
cobre as atividades finalisticas da ABDI.

Atividades importantes ficaram de fora do Contrato? Dé exemplos:
N&o.

Normalmente, séo feitas modificacdes durante a vigéncia dos contratos? Como ocorrem? Dé exemplos:
N&o. Teriam que fazer aditivos ao Contrato e submeter ao crivo da CC e do MP.

Em sua opinido, os indicadores estdo bem definidos e correspondem ao que deve ser monitorado? Dé
exemplos: Sim, mas poderiam ser mais de efetividade.

Os indicadores séo facilmente aferidos ou exigem esforgos extras? (por ex. elaboracéo de dados primarios,
alimentacao de sistemas de informacéo “extras”) Dé exemplos: séo simples e facilmente aferidos.

Além dos indicadores, existe outro tipo de fonte de verificacdo para as metas? Especifique: nao.

Os objetivos/metas/indicadores ja sofreram alteragdo (tanto para mais quanto para menos)?




0O Sim [ Néo

0 Em parte. As metas sdo ponderadas, existe um sistema de pesos para cada uma e a aferi¢éo é por meta
global (85% atingido). Entdo pode ocorrer de uma meta ndo ser cumprida parcialmente, mas outra com
peso maior ser e a meta global ser atingida.

6.2 Prazos e Vigéncia

Qual o periodo de cobertura do contrato?

01 ano [ 2 anos O 3 anos [ 4 anos 0 Outro. Qual? O primeiro foi de 2 anos, o
segundo é de junho/2009 até dezembro de 2013 (4 anos e meio)

Quem assina o Contrato? (Funcgdes)
O Ministro do MDIC, o Presidente e um Diretor da ABDI.

6.3 Orgcamento — N&o se aplica

Em que acéo/programa ficam alocados os recursos destinados & organizagdo supervisionada?
NA. O Contrato ndo envolve repasse.

Nos casos de contrato de gestdo com 6rgéos ou entidades do Poder Publico, qual a avaliacdo geral sobre a
eficiéncia das entidades supervisionadas apds a efetivacdo do contrato de gestdo? (Nivel de execucéo;
ampliacdo orgcamentéria ou financeira; qualidade do gasto; flexibilidade para composi¢cdo orgamentéria com
outras fontes etc.) Indiferente.

Em sua avaliagdo, em caso de contingenciamento:

NA

O Os contratos de gestio ou similares NAO séo afetados

O Os contratos de gestdo ou similares sdo afetados. Nesse caso, o que acontece? Ha repactuacdo?

6.4 Autonomia gerencial, orcamentaria e financeira  — N&o se aplica

Nos casos de contrato de gestdo com 6rgéos ou entidades do Poder Publico (intra-governo), qual o papel
do 6rgéo supervisor na identificagéo e viabilizagcdo de autonomias? NA.

Existe algum tipo de autonomia designada para a institui¢cdo supervisionada?
0O Sim [0 Nao Mias ou menos. NA

Que tipo? [Gerencial-administrativa (planejamento, compras/contratos), orgamentario-financeira, recursos
humanos, outras] Especifique:
Qual o amparo legal dessas autonomias? (Anexe cépias).

Nos casos de contrato de gestdo ou similar com entidades do terceiro setor, existe algum tipo de beneficio
designado para a instituicdo supervisionada? (cessao de bens, cessao de servidor, etc)

O Sim 0 XNéo

Que tipo?

Nos casos de contrato de gestao ou similar com entidades do terceiro setor, existe algum tipo de obrigacao
designada para a instituicdo supervisionada? (compras, procedimentos, etc)

0O XSim [0 Néo

CONFERIR Que tipo? Procedimento especial para compras.

CONFERIR Qual o amparo legal dessas obrigacdes? (Anexe copias)

CONFERIR Ha inovacdes neste campo que poderiam ser implementadas? Quais?

7. Monitoramento e Avaliagdo de Resultados dos Cont  ratos de Gestéo (ou similares)

7.1 Rotinas do Monitoramento dos Contratos de Gestd o
Os contratos sdo acompanhados? Sim.

O monitoramento/acompanhamento dos contratos esta estruturado? Comente aspectos tais como
participantes, periodicidade, responsabilidades, procedimentos e métodos utilizados: A Secretaria-



Executiva é designada como supervisora do Contrato. E realizado pela CAA. Formalmente, o
acompanhamento é anual. Informalmente, verificam em reunides semestrais, nas quais avaliam e fazem
recomendagdes (a ABDI faz parte da CAA).

A organizagdo supervisora sabe quem sdo as pessoas responsaveis na instituicdo supervisionada? Os
contatos sdo feitos em que nivel hierarquico? Sim. Da assessoria responsavel no MDIC com a
administragdo ABDI. Pode ficar mais claro. As secretarias envolvidas (SDP, SPOA, SE/MDIC,
principalmente) e a Presidéncia, Chefia de Gabinete e Diretorias da ABDI.

Ha facilidade em realizar os contatos e obter respostas? Sim.
Comente a qualidade das respostas: Boas.

Liste os instrumentos de monitoramento utilizados, indicando os mais relevantes/efetivos. (Ex: relatorios
rotineiros, reunides, audiéncias publicas, comités ou outros mecanismos de acompanhamento colegiado
etc.) relatérios anuais e reunides semestrais da CAA.

De quanto em quanto tempo € feita a conferéncia formal de acompanhamento das metas? Formal, s6 o
acompanhamento anual.

Esse periodo esta previsto no contrato ou em outro documento? Sim.

Os periodos de avaliacao ja sofreram alteragcdes? (De expanséo ou estreitamento dos intervalos? Existiria
uma periodizacao ideal?) Nao. Mas pretendem criar uma rotina de avaliacdes semestrais.

7.2 Configuragéo institucional

O acompanhamento é efetuado por:

O Unidade centralizada exclusiva (principal atividade é o monitoramento dos contratos de gest&o)
OUnidade centralizada, porém ndo exclusiva, sendo o monitoramento uma entre outras de suas
atribui¢cdes, ocupando aproximadamente 2 % do tempo de trabalho da unidade responsavel.

[ Unidades dispersas na Supervisora.

0 X Grupo de Trabalho ou similar;

[ Assessores;

O Outros. Especifique:

O N&o h& monitoramento

(Especifigue a subordinacgéo institucional da alternativa assinalada e anexe instrumentos juridicos)

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo é vinculada a Secretaria-Executiva.

A configuragdo assinalada acima apresenta os seguintes beneficios e/ou problemas na qualidade do
monitoramento: no momento, 0 controle de um contrato por uma area e de outro por outra area (o do
InMetro) é vantajoso. A qualidade do monitoramento é alta.

Existe a competéncia para o acompanhamento/monitoramento do(s) contrato(s) de gestdo prevista em
instrumento normativo?

O Sim X Nao (a portaria que estabelece a CAA néo especifica atividades). Sera feita nova
portaria aperfeicoando isso. Por outro lado, as competéncias da CAA estdo definidas no proprio contrato.

(Anexe copia)

Ha recursos orcamentarios destinados para a gestdo dos contratos? (Para viagens, cursos, confecgdo de
material instrucional etc.?) N&o.

7.3 Equipe: Composicéo, habilidades e atividades de  senvolvidas
Quantas pessoas comp8em a equipe de monitoramento? Equipe considerada no caso sdo as seis pessoas
do MDIC que fazem parte da CAA

CONFERIR
Nivel Médio Nivel Superior | Total
. Com cargo em comissdo 5 5
Carreira —=
Sem cargo em comissdo 1 1




S6 com cargos em comissdo (sem vinculo)

Contratos temporérios/outros

Total 6 6

CONFERIR Formacdao nivel superior da equipe:

Principa | Formacé&o Quantitativo
Conhecimentos e habilidades da equipe de acompanham  ento e monitoramento

Existe na | Precisa ser aprimorada?

equipe?

(Pontue
Conhecimentos e habilidades de 0 a 10) néo precisa precisa Precisa

um muito
pouco
Conhecimento sobre as prioridades e estratégias da | 8 X
organizacéo Supervisora e do Governo;
Conhecimento sobre o contexto de atuacdo e o | 10 X
“negécio” das unidades supervisionadas
Conhecimento e sobre a estratégia da(s) | 8 X
supervisionada(s)?
Conhecimento de metodologias de planejamento | 7 X
estratégico;
Dominio e uso adequado dos sistemas de informacédo | 7 X
necessarios;
Conhecimento do conjunto de leis, normas e | 8 X
procedimentos envolvidos;
Capacidade de negociacgéo e solucdo de conflitos; 7 X
Capacidades de orientar sobre os temas ligados a | 8 X (ja contam
contratualizagéo; com apoio da
area juridica
para tal)

Capacidade de articulacdo e interlocucdo interna e | 8 X
externa sobre as questdes relevantes para o adequado
funcionamento das supervisionadas
Capacidade para sugerir e construir inovacdes nos | 7 X
sistemas/mecanismos de informacéo;
Habilidade para trabalhar com base em indicadores e | 8 X
demais informagdes quantitativas, inclusive sobre
informacdes orgcamentarias;
Senso de responsabilidade e entendimento sobre a | 8 X
relevancia do trabalho de monitoramento de
resultados;
Conhecimento  adequado sobre o0os modelos | 5 X
institucionais existentes/em debate na AP brasileira
(Adm. Direta; Autarquias; Fundacdes, Agéncias
Reguladoras, Agéncias Executivas, 0OS, OSCIP,
Fundacdo Publica de Direito Privado etc.)
Conhecimento adequado sobre metodologias de | 6 X
avaliacdo de desempenho institucional;
Capacidade para produzir relatérios de | NA
acompanhamento necessarios e adequados aos
diferentes publicos;
Capacidade de comunicar e dar retorno para os | NA
diferentes publicos (imprensa, legislativo, sociedade




[ civil);

Atividades desenvolvidas pela equipe de monitoramen

to dos contratos de gestéo

Atividades Relevancia Frequéncia
da atividade Sempre As vezes Raramente
(de 0 a10)

Obtencao/sistematizacéo de informacdes NA X (1 vez

por ano
Acompanhamento da evolucdo dos indicadores 10 X (1 vez

por ano)

Orientacéo técnica 8 X
Articulacdo interna e externa 9 X
Contato com a comissdo de avaliacdo 10 X
Fiscalizacdo do contrato NA
Negociagdo/renegociacao de itens do contrato 8 X
Encaminhamento de problemas/soluces 8 X
Proposicéo de instrumentos normativos 7 X
Divulgacéo/publicizacao dos resultados NA
Outras. Especifique:
Em sua opiniéo, a equipe pode ser avaliada, no gera |, como:

Otima, apresentando o conjunto
de habilidades e formagdes
necessaria (de 9 a 10)

Boa, apresentando algumas das
habilidades e formacbes
necessarias (de 6 a 8)

Insatisfatéria, faltando habilidades
e formagbes cruciais necessarias
(de0ab)

7

Ha investimento na capacitacdo dos servidores responsaveis pelo acompanhamento/monitoramento dos
contratos? N&o.

Ha interesse em formacao e capacitacdo? Sim.

7.4 Cumprimento e descumprimento dos resultados

Durante o acompanhamento, foi detectado algum caso de meta que néo seria alcancada?
O Sim X Néo

O que foi feito? A justificativa do InMetro é analisada e deliberada no CAA. ? ...N&o estamos tratando do
Inmetro aqui. Deve ser ‘da ABDI'.

CONFERIR Hé caso(s) de descumprimento de meta?
X'Sim [ N&o
Mas na meta global (ponderagdo de metas), ndo houve descumprimento.

O que foi feito? A CAA faz uma observagao.

Houve alguma sancédo?
O Sim X Nao

Estava prevista no contrato?

Qual:

A meta foi redimensionada?

X' Sim [ N&o

A meta especifica que sofreu observacao (passa de 700 empresas para 500, por exemplo). Ndo houve
essa situacao até o momento. Conforme o caso, pode ser uma alternativa. Ou uma justificativa adequada
para o ndo cumprimento da meta ou grande possibilidade de isso acontecer.

Ha algum caso de superacao das metas?



XSim [ Néo

Em caso de superacédo de metas, houve alguma premiagdo/incentivo?
0O Sim X N&o

Estava prevista no contrato? N&o ha premiagdes no Contrato. Quando ha superacao, dimensionam a meta
para o numero real.
Qual a premiagao/incentivo?:

CONFERIR Em sua opinido, as penalidades/sancdes previstas para os casos de descumprimento de metas
sdo adequadas? Comente:

CONFERIR Em sua opinido, as premiagdes/incentivos previstas para os casos de alcance/ superacao das
metas sdo adequadas? Comente:

7.5 Sistema de informacé&o:

Existe registro das informagdes referentes aos contratos? Nao. Nao € necessario.

Quais os principais grupos de informagfes sdo acompanhados?
agenda de reunides, agenda dos relatorios, termos aditivos, metas, indicadores.

CONFERIR As informacg@es séo centralizadas?

O registro das informacgfes esta sistematizado? Nao.

Tem base eletrénica? N&o.

Permite comparacgdes entre metas e/ou ao longo do tempo?.

As reunides sdo acompanhadas e registradas (se e quando acontecem)? Sim. Tem memoria de todas as
reunides.

Trata-se de sistema especificamente desenvolvido para o monitoramento, ou é parte de um sistema geral?
Comente: ndo se aplica, é desnecessario para o MDIC.

Em caso de desenvolvimento/aperfeigoamentos do sistema de monitoramento, o trabalho é feito por: ndo
se aplica

O Equipe interna

[ Servicos terceirizados

[ Outra composicao:

Como o registro ou o sistema é alimentado? A ABDI tem sistema de acompanhamento das metas.
7.6 Participacéo nos conselhos e/ou comissées

Qual o papel dessa Secretaria/érgédo supervisor nos conselhos de administracéo?
O Ministro do MDIC preside o Conselho Deliberativo da ABDI.

Como funciona? Como é composta? Quais sdo as atribuicdes? Anexar Instrumento juridico.
AtribuigBes do CD estédo no Decreto 5352.

Existe instancia/comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos contratos? Sim. CAA. Estdo em fase de
indicacdo de nomes para a composi¢édo da CAA do segundo contrato recém firmado.

A interlocugdo com essa comisséo esta bem estabelecida?

Sim.

Existe participacdo da area de monitoramento nessa instancia/comissao? Como se da?

Sim.

Em sua avaliacédo, a comissado recebe o0 apoio técnico e logistico necessario?



Sim.

8. Controle Social e atores externos

Ha um Orgdo responsavel pela coordenacdo geral dos contratos de gestdo? Qual: Conversam com a
SEGES sobre a ABDI porque esta no Decreto. E porque ela faz parte da CAA.

Esclarecer se a questéo é sobre a CAA ou sobre algum 6rgao do MDIC responsavel pelo acompanhamento
geral dos contratos de gestdo. As respostas foram dadas tendo como pressuposto a CAA, ndo um 6rgdo

central.

Esse drgdo central tem exercido as atribuiges abaixo?

Tem exercido? Relevancia
AtribuicGes Nunca Baixa
Sempre Alta
0€>5 0€>5
1. Propor legislagcdo e normas infra-legais sobre contratos de N&o tem 5
gestdo (e similares), assim como as alteragBes legislativas e | informagé&o pra
normativas necessarias. avaliar
2. Orientar os 6rgdos e entidades contratantes sobre o processo 5
de contratualizagéo.
3. Participar do processo de negociacéo dos contratos de gestéo 5
ou similares
4. Participar como interveniente nos contratos firmados. 0
5. Participar das insténcias de acompanhamento e avaliagdo dos 5
contratos firmados.
6. Acompanhar e avaliar as experiéncias de contratualizagéo 5
existentes.
7. Difundir o resultado das avaliacdes realizadas. 5
8. Participar do processo de identificacdo de areas, setores e/ou 5
unidades potencialmente aptas a firmarem contratos de gestao;
9. Sensibilizar e mobilizar os 6rgéos e entidades para formas de 5
contrato de gestéo.
10. Oferecer suporte aos 6rgdos e entidades contratantes no 5
processo de acompanhamento e avaliagao.
11. Promover e difundir o conhecimento sobre o tema, por meio de 5
pesquisas, semindrios, capacitacao etc.
12. Promover a capacitacdo os agentes da contratualizacao. 5
13.Reunir, organizar e divulgar informacdes existentes sobre o0s 5
contratos.
14. Promover a articulagdo e a cooperacdo institucional com outros 2
estados e o0 governo federal sobre o tema, para apoio e troca de
experiéncias.




15. Promover a articulacdo e a cooperagdo institucional com os 2
governos municipais sobre o tema, para apoio e troca de
experiéncias.

16. Outras — Especificar

A interlocucdo com os 6rgdos de controle interno e externo esta clara e bem definida? N&o se aplica. A
ABDI presta contas diretamente ao TCU, sem media¢&o do MDIC. Mas presta também a Comisséo.

Em sua avaliagdo, quais sdo as principais dividas ou focos de tensdo manifestas entre o modelo de
Contrato de Gestéo e os 6rgéos de controle interno e externo que deveriam merecer maior atengéo?
A ABDI lida diretamente com os érgédos. A CAA nédo tem atribuicdes nesse campo.

Em sua opinido, quais desses aspectos apontados pelos 6rgdos de controle interno e externo que deveriam
ser melhor observados na configuragao/reviséo dos Contratos?
A ABDI lida diretamente com os érgéos. A CAA nédo tem atribuicdes nesse campo.

A interlocugcdo com o MPOG esta bem definida e acontece de modo efetivo?
Sim.

Aspectos para aperfeicoar na relagdo com o MPOG: poderia ser mais freqliente e haver mais orientagéo.

Existe cobranca de relatérios/informacdes por parte de outros agentes (Ministério Publico, Sociedade Civil,
Legislativo)? Com que frequéncia? Nao ha.

Ha interlocucéo/prestacéo de contas para comissdes parlamentares, imprensa e féruns da sociedade? (Sao
freqlientes? Quando ocorrem, quem as “provoca’? Se ocorrem, ajudam?) Nao ha.

CONFERIR Os mecanismos de controle social sdo adequados e suficientes? Comente:
O controle Social se da via participagdo da Sociedade Civil (paritaria — 7 do Governo, 7 da Sociedade Civil)
no Conselho Deliberativo da ABDI.

9. Avaliagdo Geral

Apoio Politico
Em sua opinido, qual a importancia do assunto na pauta dos dirigentes da Supervisora? Comente:
Alta importancia. A articulacdo com a ABDI é muito grande. Ela executa a politica.

Qual o grau de apoio politico das liderancas, tanto na organizagdo supervisora quanto na instituicdo
supervisionada, para as atividades envolvidas no monitoramento do desempenho institucional?

O grau de apoio politico é baixo porque ndo é necessario. O acompanhamento é técnico. As discussdes
mais politicas séo discutidas no &mbito do Conselho Deliberativo, onde o engajamento politico € alto.

Avalie de 0 a 10 o trabalho desenvolvido pela Organizagdo Supervisora no monitoramento do desempenho
institucional da(s) supervisionada(s): Comente:

7,5.

A experiéncia de contratualizacéo tem estimulado a celebracdo de outros contratos?

N&o tem como avaliar.

Em sua opiniéo, quais os impactos negativos e positivos da experiéncia de contratualizacdo?

O resultado geral é positivo. A articulacéo entre os érgéos flui e o Contrato deixa as orientacdes e linhas de
acdo explicitas.

Em sua opinido, os servigos prestados melhoraram? Sob quais aspectos (qualidade, prazos, amplitude do
atendimento etc.)?

N&o tem base histérica para avaliar (0 primeiro Contrato é de 2007 e a ABDI é uma instituicdo
recentemente criada).

Houve melhoria nas atividades administrativas (compras, logistica, gestao de pessoas etc.)?
N&o tem como avaliar.



Na sua opinido, os contratos de gestdo ou similares séo bons instrumentos para a gestao de parcerias?
Sim.

Indique aspectos que poderiam servir como referéncias para outras organizagfes supervisoras:
O funcionamento da CAA.

Indique aspectos que poderiam ser aperfeicoados:

As reunides da CAA podiam ser mais freqlientes e as metas poderiam ser mais qualificadas.

Em sua opinido, considerando o conjunto de elementos acima, a tendéncia da contratualizacdo de
resultados deveria ser declinante ou ascendente?

Em seu Ministério:

No restante do Governo Federal: ascendente

Muito obrigado!



