RELATORIO SINTETICO

ANALISE QUANTITATIVA DA PESQUISA SOBRE O SIORG
Parte |

1 - Comportamento dos Orgdos Setoriais

« 28 Orgaos foram convidados a participar da reuné@orida em abril/2009,
sendo que 27 foram por meio formal e 1 de formarmaél

+ 27 Orgéaos participaram, representando um percedéu@6% de adesio.

« 22 Orgéos responderam a pesquisa, representandadeséo de 79%

+ 10 Orgaos enviaram os questionarios devidameneaghelos dentro do
prazo estabelecido, representando 45%

» 55 % enviaram o questionario fora do prazo

« 6 Orgdos nio responderam a pesquisa:

* 3, 2 Ministérios 1 Secretaria Especial , ndo passuaidade estruturada,

+ 3 Orgéos ndo demonstraram interesse em particippeshuisa

* 21% nao participaram da pesquisa.

2 — Perfil dos Responséaveis pelas Unidades de Madardo e Organizacao
Administrativa

* Com relacdo a variavélempo de Servico Publica distribuicdo de
freqUéncia apresenta maior concentracao de seeg@dom 20 anos ou mais.
Desta forma, em 2/3 das unidades o comportamentardavel demonstra
gue ha preponderancia de maior tempo de servigdcpibai se pode
inferir que os responséaveis detém conhecimentajieeh geral, do
funcionamento da Administracdo Publica direta.

* Quando se coteja esta inferéncia com a forma debdigdo da variavel
Tempo de Servigo na Unidade de Modernizacao e @agio
Administrativg observa-se um comportamento contrario: ha 19@&coias
com no maximo 5 anos de experiéncia.

* 10 responséaveis tém no maximo 3 anos de experigdadimidade.

* 22 responséaveis possuem cargo permanente enqusdtbos&m vinculo.

* Sem vinculo: ocupam cargo de confianga ou saoitizados ou CTU.

« 2 Orgaos ndo possuem responsavel formal pela uneladestadores de
servigo desenvolvem as atividades

* 21 responséaveis ocupam cargos permanentes desapazior

» 1 responséavel ocupa cargo permanente de nivel prmadipossui o nivel
superior completo

» Participacdo equivalente de ocupantes de cargB$RE e de carreiras

« 20 Orgéos possuem responsaveis ocupando c&¥§&¢FG ou FCT

+ 5 Orgéos participaram com mais de um responsavejuais representam
diversos niveis hierarquicos.




» 15 ocorréncias com foco na macrofung¢éo Modernizagao

» 3 ocorréncias com foco na macrofuncgao Informatica

* 11 ocorréncias com foco nas macrofuncdes de piaeaj® e gestdo
estratégica ou desenvolvimento institucional

* 1 ocorréncia com foco em gestdo de pessoas
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1 - Previséo legal

A maioria dos Orgéos, 53%, possuem a Unidade deeMaxhcdo e Organizacéo
previstas em Decreto, 16% estao previstos em eerBortaria que aprova o Regimento
Interno, enquanto que 3% nao possuem ainda asprelggal para o funcionamento e
estruturacdo dessa Unidade.

2 - Vinculacéo

A SPOA detém em sua estrutura 53% das Unidadesoderizacao e
Organizacdo, enquanto que a SAA e DepartamentedEiGEstratégica ficam com
praticamente a mesma participacdo em cerca de 13%.

3 - Nivel Hierarquico
A maioria dos 6rgéaos, 47%, apresentam-se estrutsig@mo Coordenacao-Geral
(DAS 101.4), seguido de 37% em forma de Coorden@dgA& 101.3)

4 - Competéncias especificas x Competéncias coithpalds

A maioria dos respondentes, 47%, possuem Unida@eghnizacao e
Modernizacédo especifica, enquanto que 7% apresentmidade de Organizacao no
ambito da estrutura de Informéatica e 27% compartillcom unidades de Planejamento,
Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional.

5 - Iniciativas de Capacitacao

77%, aponta que o 6rgdo apresenta programas detegga, com énfase em cursos
técnicos operacionais dirigidos, oficinas de irdego e relacionamento interpessoal,
cursos de formacgédo, muitos em nivel de Especi@d@acsemindrios gerenciais.

6 - Definicdo do conteudo atributivo dos cargos
93% possui a descricao clara e objetiva de suasiigbes e responsabilidades.

7 — Mapeamento, descricao e atualizacdo de macoEsDS, Processos e
procedimentos organizacionais

70% nao tém implantado acdes nesse sentido e ssgama SEGES promova, de
alguma forma, essas iniciativas em seu Orgéo.




Dos Orgéos que desenvolvem essas iniciativas, fazasnespecificamente com os
recursos da unidade de Modernizacao ou de formartarentre essa Unidade, empresa
contratada e no ambito da GESPUBLICA.

Cabe mencionar a ocorréncia de um 6rgao que estavEvendo esse trabalho por
meio de um comité composto de servidores perteesentarias unidades do Ministério,
com suporte técnico externo especificamente c@utoat

Nos 6rgaos em que ha mapeamento e descricdo dospmEEssos, processos e
procedimentos organizacionais, existem iniciatasitualizagcéo sistematica dos mesmos.

8 -Conhecimento da Instituicdo e Memoria Adminisiea

Héa conhecimento dos objetivos e importancia daathedbdesenvolvido para a
consecucao das finalidades do Orgéo, havendo usgragio razoavel entre as diversas
Unidades.

Cabe ressaltar um depoimento em que a pessoaéssenhecer o que a Unidade
ao lado estava desenvolvendo.

Na maioria dos Orgéos a memaria administrativa@sfanizada e € de facil acesso
para consultas e provaveis pesquisas.

9 -Tipo de estrutura sugerida para a Unidade de Btotzacdo e Organizacao

A maioria apontou para uma proposta de estrutura fleaivel e horizontalizada,
dotada de equipes multifuncionais, que poderiancaestituidas conforme a natureza dos
trabalhos demandados, tornando o trabalho maigipattvo e menos arido.

Brasilia, junho/2009.
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