CONTRATO DE GESTAO SPG N° 001/2005.

CONTRATO DE GESTAO que
entre si celebram o Estado de Santa
Catarina, através da Secretaria de
Estado do Planejamento, e 0
Instituto de Estudos Estratégicos
Celso Ramos.

O Estado de Santa Catarinarepresentado neste instrumento pela
Secretaria de Estado do Planejamentgessoa juridica de direito publico interno,
com sede na Rodovia 401, Km, n°® 4600, Bairro Saand®, municipio de
Floriandpolis/SC, inscrita no CNPJ/MF sob n° 80.886/0001-63, na qualidade e
doravante denominada @egdo Supervisor, neste ato representado por sua Titular, a
Sra. Anita Maria Silveira Pires, portador da Caateie Identidade n°® 84.943 SSI/PR,
inscrito no CPF sob 0 n° 714.522.579-49 lestituto de Estudos Estratégicos
Celso Ramos — ICRAssociacao Civil qualificada como Organizacao Squeéo
Decreto n.° 3.490 de 15 de setembro de 2005, pagsdiaa de direito privado, com
sede na Rodovia SC 401, Km 01, Parq Tec Alfa, EttaCMo6dulo 1, Bairro Jodao
Paulo, municipio de Florianépolis/SC, inscrita MéRJ/MF sob n° 05.548.058/0001-
98, na qualidade e doravante denominadBxazutor, neste ato representado por seu
Diretor Executivo, o Sr. Paulo César Leite Estepestador da Carteira de Identidade
n° 2.595.740 - ICP/RJ, inscrito no CPF sob o0 n°2uk357-91,

Considerandoque a Lei Complementar n° 284, de 28 de fevedsro
2005, estabeleceu que a estrutura organizaciorradioiénistracdo Publica deveréa
desburocratizar, descentralizar e desconcentrarastos de decisdo, melhorando os
processos, a colaboragao entre os servigos, o colimpaento de conhecimento e a
correlata gestdo da informacéo, para garantirstagg&o dos conhecimentos publicos
em niveis de exceléncia, visando tornar o Estadeeta Catarina referéncia em
gestdo publica, elevando a qualidade de vida dpgualacao;

Considerandoa Lei n® 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, gsigwiu 0
Programa Estadual de Incentivo as Organiza¢cfesiSpalterada pela Lei n® 13.343,
de 10 de margo de 2005, regulamentada pelo Datt&@94, de 15 de julho de
2005, objetivando fomentar a descentralizacaoidielatles e servicos
desempenhados por 6rgaos ou entidades publicakiaistgara entidades da
sociedade civil devidamente qualificadas como Orgades Sociais; e

Considerandoque as relacdes entre a Administracdo Publicaltsta a
Organizacgdo Social ora signatéria serdo regulaatasgpeContrato de Gestao que €
um acordo administrativo colaborativo, com natuijeraica de direito publico, e
gue estabelece a cooperagéo entre o Estado de(Gdataa e a Organizagédo Social
signatéria, fixando as respectivas atribuicéepamesabilidades e obrigacdes,
observando os principios de legalidade, impessagidnoralidade, publicidade e
economicidade;



Os Participes em comum acordoesolvemfirmar o presente
instrumento, que sera regido pelas seguintes d&usicondicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA:
Do Objeto e da Finalidade

O presente Contrato de Gestao tem por objeto bedstamento de
parceria com vistas a elaboracdo de estudos egt@ténstitucionais, visando a
formulacdo de politicas estratégicas por parte @@@Supervisor.

Paragrafo primeiro. Para o alcance do objeto dssioao presente
instrumento visa especificar o Programa de Trabalber executado e os resultados e
as metas a serem alcancados pelo Executor, defiamdbrigacdes e as
responsabilidades dos Participes, bem como asg@@msdpara sua execugao, 0s
critérios de avaliagéo e os indicadores de desemopen

Paragrafo segundo. S&o partes integrantes desteatote Gestao,
independentemente de transcricdo, 0s seguintessinex

| - Diretrizes do Orgdo Superior (Anexo |);

Il - Programa de Trabalho (Anexo ll);

[l - Especificacdo de Bem Imovel a ser Concediogxo ll);

IV - Cronograma de Desembolso Financeiro — 200&kaAnV); e

V - Sistemética de Avaliagédo (Anexo V).

CLAUSULA SEGUNDA:
Dos Objetivos Estratégicos

O presente instrumento busca alcancar os seguoibjetivos estratégicos:

| - realizar estudos e pesquisas na area de Pta@eja Institucional e de
Gestéo e suas relacdes com os setores produti@osda atividades de avaliacédo de
estratégias e de impactos econdmicos e sociaipaliisas, programas e agdes
institucionais, visando subsidiar o Orgdo Supeneso sua area de atuacao;

Il - desenvolver estudos prospectivos para elaBoragmplementacao do
Plano Catarinense de Desenvolvimento;

[l - oferecer subsidios a formulacéo de estratégaa a implementacao
do programa de descentralizacdo administrativagesi#io por projetos, baseada em
resultados;

IV - promover a realizacdo de eventos e de foradistrissdo orientados
para a construcao de convergéncias entre 0os dévatsces participantes do processo
de desenvolvimento institucional e subsidiar egymhra a sociedade catarinense;

V - prover métodos, técnicas e ferramentas pasmcdnamento das
Secretarias de Desenvolvimento Regional, Secrst8eétoriais, Autarquias,
Fundacdes e Empresas Publicas, particularmentmpbdamentacdo da gestao por
projetos, baseada em resultados, quando istolioitado pelo Orgéo Supervisor;

VI - desenvolver estudos para implementagéo defaode
modernizacdo e gestao organizacional,

VII - desenvolver e implementar metodologia de pjamento estratégico
para 6rgdos e entidades publicos do Estado de Gatdéna; e

VIII - desenvolver estudos para planejamento e emgintacéo do
Programa Estadual de Incentivo as Organiza¢BesiSoci



CLAUSULA TERCEIRA:
Da Missao e Diretrizes do Executor

E missdo do Executor frente a presente cooperéRaalizar estudos e
pesquisas e prestar servicos na area de planeamgestdo, em cenario de
cooperacao, visando o desenvolvimento sustentavel”.

Paragrafo Unico. No cumprimento de sua misséoeclirr devera
desenvolver suas atividades aqui pactuadas de Bpraporcionar condigdes
favoraveis para o beneficio mutuo da sociedadeicatese, pautado nos termos
dispostos neste instrumento e nas diretrizes pasws Anexo |.

CLAUSULA QUARTA:
Da Visdo de Futuro do Executor

E visdo do Executor: “Ser um centro de referénaiariagio e
disseminacgéo de conhecimento nas areas de plamgfaengestao”.

Paragrafo Unico. Ao longo do processo de desemaelvio
organizacional, a visao de futuro do Executor dger constituida e aprimorada,
num constante aperfeicoamento de sua misséo eigmapel institucional, conforme
disposto na Clausula Segunda.

CLAUSULA QUINTA:
Das Obrigacdes do Executor

O Executor obrigar-se a:

| - observar as Diretrizes do Org&o Supervisortobjlo Anexo |;

Il - cumprir o Programa de Trabalho, objeto do Améx

[l - cumprir as metas relacionadas na SistemdticAvaliacdo, objeto do
Anexo V,

IV - apresentar anualmente ao Orgéo Supervisopramo por ele
definido, sob a forma de um Plano de A¢ao Anudetalhamento das acoes,
acompanhado da respectiva proposta orcamentaei@mdograma de desembolso
dos recursos a serem repassados;

V - elaborar e submeter a aprovacéo do Conselhegldb de
Administracéo e encaminhar ao Org&o Supervisoprapo maximo de 30 (trinta)
dias contados da vigéncia deste instrumento, reguito proprio contendo os
procedimentos que serdo adotados para a contratagiwras e servicos, bem como
para compras com emprego de recursos desembolseldd3oder Publico Estadual;
e

VI - disponibilizar a integra do presente instrutoam setsite
eletrnico, seus Anexos, bem como os relatérios pravistos.

CLAUSULA SEXTA:
Das Obrigacoes do Orgdo Supervisor

Para a execuc&o do objeto do presente instrume@oyio Supervisor
obriga-se a:
| - acompanhar, supervisionar, fiscalizar, avadi@umprimento das metas



de desempenho e orientar a execugéo deste instmen

Il - promover o repasse financeiro de acordo cabmanograma de
Desembolso Financeiro, objeto do Anexo 1V,

[l - garantir o alinhamento do Programa de Trabatibjeto do Anexo I,
ao Plano Plurianual — PPA;

IV - providenciar, anualmente, a consignacéo désgdes destinadas a
custear este instrumento no projeto de Lei Orcagmienfnual;

V - providenciar a publicagéo do presente instrumama forma de
extrato, no Diério Oficial do Estado; e

VI - disponibilizar a integra do presente instrutoam setsite
eletrbnico, seus Anexos, bem como os relatérios pravistos.

CLAUSULA SETIMA:
Dos Recursos Orgamentarios e Financeiros

Para o cumprimento dos objetivos e metas pactusekie instrumento e
Seus anexos, o valor pactuado para o exercicio @@@5a a R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais), que correrd por conta da Agéo n° 5EMmento de Despesa n°® 339039,
Fonte de Recurso n° 0100, da Lei n° 13.327, de=3&retiro de 2005.

Paragrafo primeiro. O desembolso financeiro do aruetreferido no
caput deste artigo observara o Cronograma de Desembilaaceiro — 2005, objeto
do Anexo IV.

Paragrafo segundo. Para a execucéo das demaiiadtsiprevistas neste
instrumento e seus anexos, o Orgdo Supervisor fadsembolsar os valores
expressos nas Agbes 3916, 4149, 4150, 5391, 63488previstos no Plano
Plurianual (PPA) 2004 — 2007, da Lei n°® 12.8711@lele janeiro de 2004.

Paragrafo terceiro. Para o cumprimento do paragedando deste artigo,
o presente instrumento devera ser anualmente devisatabelecendo as novas metas
a serem executadas, bem como os respectivos re@usssem desembolsados.

Paragrafo quarta. Podera ocorrer alteracdo doseggb@actuados no
presente instrumento, ap0s o competente acompant@mavaliacdo da execucdo
dos servicos previstos no Programa de Trabalhefmdp ANEXO I, em cada
exercicio.

Paragrafo quinta. Os recursos de que trata o gi&je poderao ser
aplicados no mercado financeiro, desde que ostael®sl dessa aplicacéo revertam,
exclusivamente, aos objetivos pactuados nesteimstrto.

CLAUSULA OITAVA:
Dos Custos por Unidade de Servicos e da Qualificag@os Servigcos

O custo por unidade de servigos e a qualificac&csdovicos estao
expressos no Programa de Trabalho, objeto do Alhexo

CLAUSULA NONA:
Dos Recursos Humanos



O pessoal contratado pelo Executor para a reabzagsi servicos
previstos no presente instrumento ndo tera viremlpregaticio de qualquer natureza,
nem gerara qualquer tipo de obrigac&o trabalhistarevidenciaria para o Orgéo
Supervisor.

Paragrafo primeiro. A admisséo de pessoal ser&gida de processo
seletivo nos termo do Regimento Interno aprovadio @enselho Delegado de
Administragéo.

Paragrafo segundo. A contratacdo de pessoal ggpda eela
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

Paragrafo terceiro. O Executor compromete-se a compuadro
funcional exclusivamente por profissionais de muitzhda e reconhecida capacidade
técnica na respectiva area de atuacao.

Paragrafo quarta. Observados os efeitos de evempactuacoes
or¢camentdrias, o Executor podera gastar, no maxitéd@0% (oitenta por cento) dos
recursos publicos financeiros a ele repassado despesas de remuneracao, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer naturez&ia sErcebidos pelos seus
dirigentes, colaboradores e empregados.

CLAUSULA DECIMA:
Da Concesséo e da Administracdo de Patriménio Pubb

Seré concedido ao Executor, em carater precatiojqsituto da
permissao de uso e pelo prazo de vigéncia do geegetrumento, o patrimonio
arrolado no Anexo lll, apés a homologacao do ésigi@mico competente.

Paragrafo Unico. O Executor compromete-se a martiem concedido
em perfeitas condi¢des, restringindo o uso e dggima consecucédo das finalidades
pactuadas neste Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA:
Da Autonomia Concedida ao Executor

Fica delegado ao Executor a atribuicdo de exeostaervicos que séo
incumbidos ao Orgao Supervisor, conforme dispasstiegais previstos no Anexo |I.

Paragrafo primeiro. Cabera ao Orgéo Supervisor laaoos produtos
resultantes deste instrumento.

Paragrafo segundo. Os produtos resultantes desterrento serdo de
propriedade exclusiva da Secretaria de Estadoatefimento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:
Do Modelo de Gestao Administrativa do Executor

O Executor compromete-se a adotar o modelo de@pstéorojetos,
baseado em resultados.



CLAUSULA DECIMA TERCEIRA:
Da Estrutura Organizacional do Executor

A estrutura organizacional do Executor, no ambaguesente
instrumento, devera estar definida no Regimentriat, devidamente aprovado pelo
Conselho Delegado de Administragéo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA:
Dos Indicadores de Desempenho

Os indicadores de qualidade, produtividade, ecoocdimanceiros e de
expansao estéo indicados na Sistematica de Avaliabeto do Anexo V.

CLAUSULA DECIMA QUINTA:
Da Supervisdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo @esempenho

No ambito do presente instrumento, o Orgdo Supmréisesponsavel
pela fiscalizagdo de sua execucao, cabendo-lheg,ansupervisdo, acompanhamento
e avaliacado do desempenho do Executor a seremviddddas de acordo com a
Sistemética de Avaliacéo, objeto do Anexo V.

Paragrafo primeiro. O processo de avaliagdo ocotrenestralmente com
base nos indicadores fixados no Anexo V, devenBrezutor encaminhar ao Orgdo
Supervisor o Relatério Trimestral de Desempenhm apndlise dos resultados
alcancados.

Paragrafo segundo. ApGs o recebimento de cadarnielarevisto no
paragrafo anterior, cabera & Comisséo de Avaliagéecalizacdo emitir Relatorio
Parcial de Analise dos Resultados, contendo a apéovou recomendacgédo de ajustes
na execucéao do presente instrumento.

Paragrafo terceiro. A Comisséo de Avaliacdo e ksugio deste
instrumento podera proceder verifica¢gddoco e/ou solicitar informagdes
complementares, sempre que julgar necessario.

Paragrafo quarto. A Comissdo de Avaliacédo e Fizagdio apresentara
junto com o ultimo Relatério Trimestral de Desentpgruma Avaliacdo Anual de
Desempenho apontando os resultados alcancadogaizcér do presente
instrumento, que sera incorporado ao processoedtggéo de contas dos respectivos
exercicios financeiros.

Paragrafo quinto. A ultima Avaliagdo Anual de Depenho deveré ser
acrescida de uma Avaliacdo Conclusiva englobardio periodo de vigéncia do
presente instrumento.

CLAUSULA DECIMA SEXTA:
Do Plano de Contas do Executor

O Executor providenciard sua escrituracao conéitonformidade com
os principios fundamentais de contabilidade, obelde ao seu Plano de Contas,



permitindo que sejam evidenciados, pelo seu sistemizbil, suas receitas e
despesas, seus custos, a manutencao do patrirfginanl bem como os valores
histéricos e atuais dos bens do Estado sob sua,@sdespesas de depreciacdo dos
bens publicos cedidos, e as respectivas previsdas@posicdo e manutencao dos
equipamentos, instalagdes, e bens moveis e imatdizados para a obtencéo dos
objetivos previstos neste instrumento.

CLAUSULA DECIMA SETIMA:
Da Prestacdo de Contas

O Relatdrio Trimestral de Desempenho, comparandesastados
alcancados com as metas previstas, sera acompamhdaeaononstrativo da adequada
utilizac&@o dos recursos publicos, da avaliacdoedehpenho, das analises gerenciais
cabiveis e de parecer técnico conclusivo sobreiogmem questao.

Paragrafo primeiro. O Org&o Supervisor podera edigiExecutor, a
qgualquer tempo, informagdes complementares e aapegao de detalhamento de
topicos e informacdes constantes nos respectilasnes.

Paragrafo segundo. Cabera ao Executor promove3lalé marco cada
ano, a publicacao integral no Diério Oficial dodekt do Relatorio Financeiro e do
Relatério Anual de Desempenho deste instrumenferergtes ao exercicio anterior,
apos estarem devidamente aprovados pelo Conselagdde de Administragédo, bem
como a publicagdo no satte eletrénico, e extrato em um jornal de circulacao
estadual.

Paragrafo terceiro. O Executor encaminhara ao Ceg@ervisor, até 60
(sessenta) dias contados da data do encerramentsrdespondente exercicio
financeiro, o processo de prestagcédo de contas,arterente ao presente Contrato de
Gestao, exigido pelos 6rgaos de controle interexterno do Estado, juntamente com
o respectivo Relatério Anual de Desempenho.

CLAUSULA DECIMA OITAVA:
Da Vigéncia, Renovacéao, Revisao e Alteracdes

O presente instrumento vigorara da data de sué&pghb no Diario
Oficial do Estado até 31 de dezembro de 2008.

Paragrafo primeiro. Este instrumento podera seviaio, depois de
demonstrado o alcance das metas estabelecidasbag@o favoravel do Orgéo
Supervisor, por periodos em que os Participes ntiresa.

Paragrafo segundo. O presente Contrato de Gestiéngpser alterado
precedido de justificativa do Org&o Supervisor €gecutor, mediante Termo
Aditivo, nas seguintes situacoes:

| - por recomendac&o do Orgédo Supervisor, pardeajlas metas e revisio
dos indicadores;

Il - para adequacéo a Lei Orcamentaria Anual; e

[l - para adequacéo as novas politicas de govguednviabilizem a
execucgao nas condi¢les originalmente pactuadas.



CLAUSULA DECIMA NONA:
Das Penalidades por Descumprimento e das San¢cOeswidistrativas

Pelo atraso injustificado na execucéo do ContratGelstao, pela
inexecucao total ou parcial do objeto pactuadoforare o caso, o Orgdo Supervisor
podera aplicar ao Executor as seguintes sanc¢tsse dee Ihe sejam assegurados 0s
recursos pactuados neste instrumento, garantidgka aefesa:

| — adverténcia;

Il - multa de 1% (um por cento) sobre o valor glalmContrato de
Gestao; e

Il - rescisdo do Contrato de Gestao, conformeadigpna Clausula
Vigésima Segunda.

Paragrafo unico. O Executor ficard impedido de dirn@ontrato de
Gest&o com o Orgéo Supervisor, pelo prazo de @ié@é&) anos, garantido o direito
prévio da citacdo e de ampla defesa, enquanto faeeso 0s motivos determinantes
da punicéo ou até que seja promovida a reabilitpedante a propria autoridade que
aplicou a penalidade, quando:

| - ensejar de forma comprovada o retardamentxeleugdo do objeto
pactuado;

Il - n&o mantiver a proposta;

Il - comportar-se de modo inidéneo;

IV - fazer declaracéo falsa;

V - cometer fraude fiscal; e

VI - falhar ou fraudar na execucéo do Contrato det&o.

CLAUSULA VIGESIMA:
Da Intervencéo

O Orgao Supervisor, na hipétese de comprovado gsaato ao regular e
fiel cumprimento das obrigacdes assumidas no pieggstrumento, podera intervir
nos servigos autorizados.

Paragrafo primeiro. A intervencéo dar-se-a4 mediBeereto do
Governador do Estado, que contera a designacauetoentor, o prazo da
intervencao, seus objetivos e limites.

Paragrafo segundo. A intervencgéo tera a duracdamaaie 180 (cento e
oitenta) dias.

Paragrafo terceiro. Durante a intervencgéo, o O8jfwervisor suspendera
0 repasse financeiro.

Paragrafo quarto. Decretada a intervencdo, o CBg@ervisor devera, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da publica¢cdatdoespectivo, instaurar
procedimento administrativo para comprovar as cadsterminantes da medida e
apurar responsabilidades, assegurado o direitmpiaalefesa.

Paragrafo quinto. Ficando constatado pelo Inteoreque ndo houve
irregularidade, deve o Executor retomar, de imed@aicontrole do objeto pactuado.



CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA:
Da Rescisdo

O presente instrumento podera ser rescindido ajgeatempo por acordo
entre os Participes ou administrativamente, indégetiemente das demais medidas
legais cabiveis.

Paragrafo primeiro. Qualquer um dos Participes pedenciar o presente
instrumento caso ocorra uma das situacdes acimes@a®no prazo de trinta dias de
sua ocorréncia.

Paragrafo segundo. A rescisdo administrativa secegdida de processo
administrativo, assegurando ampla defesa do regpdtarticipe.

Paragrafo terceiro. O presente instrumento secaraiicamente
rescindindo caso o Executor efetue alteragbes arisatuto Social de forma a
desconsiderar os termos da Lei n°® 12.929, de @dveeciro de 2004, e alteragdes
posteriores, e do Decreto n° 3.294, de 15 de pé¢h2005.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA:
Da Publicidade

O presente instrumento sera publicado no Diarici&fdo Estado, na
forma de extrato, sob a responsabilidade do Orgg@er8isor apds sua firmatura.

Paragrafo Gnico. O Org&o Supervisor e o Execuspuatiibilizardo em
seussites eletronicos a integra do presente Contrato deaGestus Anexos, bem
Como 0s respectivos relatérios previstos nesteuimsnto.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA:
Do Foro

Fica eleito o foro da Comarca de Florianépolis/S€plirimir quaisquer
guestdes que ndo possam ser resolvidas adminiatregnte, renunciando os
Participes a qualquer outro, por mais privilegigde seja.

E, por estarem, assim, justas e acordadas, firnsdPaxicipes o presente
Contrato de Gestdo em 05 (cinco) vias de igualddorma e para os mesmos fins de
direito, na presenca das testemunhas abaixo, comefictps em executar o presente
instrumento, elaborado com base em uma politicavigagornar o Estado de Santa
Catarina um lugar melhor para se viver, com um @Guvedescentralizado,
regionalmente desenvolvido e aberto a uma gestécipativa, exercida com 0s
diversos segmentos da sociedade civil catarinense.

Floriandpolis, em 10 de novembro de 2005.



Anita Maria Silveira Pires
Secretaria de Estado do Planejamento, em exercicio
Orgéao Supervisor

Paulo César Leite Esteves
Diretor Executivo do Instituto de Estudos EstratégiCelso Ramos - ICR

Executor
TESTEMUNHAS:
Rosemirio Nelson dos Santos Romualdo Goulart
CPF: 288.378.009-91199.283.350-81 CPF: 417.779.809-68

RG: 2004995441 — SSP/RS RG: 921069 — SSP/SC



RELACAO DE ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO

ANEXO | — Diretrizes do Org&o Superior;

ANEXO Il — Programa de Trabalho;

ANEXO Ill — Especificacdo de Bem Imével a ser Catide;
ANEXO IV — Cronograma de Desembolso Financeiro 62@

ANEXO V - Sistematica de Avaliacao.



